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1.7 Sammanfattande projektbeskrivning




Sofielund &r ett bostads- och industriomréde i Malmo som idag ses som ett oattraktivt omréde. Media och
myndigheter har en langre tid rapporterat om kriminalitet, svarta afférer, brott mot miljélagstiftning och
bygglovssaknad. Det réder en mycket 1&g investeringsvilja och foretagsetablering. Utmaningarna &r darmed
manga men intresset for att forandra och utveckla omrédet & mycket stort.

Projektets Gvergripande mal &r att utveckla nya, innovativa samarbetsstrukturer och processer i Sofielund for
att skapa en hallbar tillvaxt och stadsutveckling. FNs mal anvands som ett genomgaende angreppssitt i alla
projektets aktiviteter. Genom att integreraméalen i dialogmaten, erfarenhetsutbyten, konferenser saval som
ute, pa platsi omrédet, har de horisontella kriteriernajamstalldhet, lika mojligheter och ickediskriminering en
naturlig platsi projektets genomforande. Via samarbete mellan boende och andra aktorer i omréadet dkar
kunskapen och forstaelsen for olika gruppers upplevel se av omradet. Genom detta tvarsektoriella samarbete
vill vi befasta nya arbetssétt for att utveckla det fysiska rummet i omradet, vilket kan locka fler att bo och
verkai omrédet.

| projektet kommer en mer omfattande medborgardialog testas. Med den som grund ar projektmélet att hitta
arbetsmodeller for att informera om och kanalisera globala héllbarhetsmal séttningar (FNs 2030 mdl), till
lokal niva.

De medel som soks &r for igdngséttning av identifierade processer och det analysarbete, som beddms som
nodvandigt, for att kunna uppnd ett héllbart stadsomréde, med en djup forankring i FN:s 2030 mal. Aven test
av innovationer inom olika omréden ska genomféras. Sofielund ska bli ett pilotomrade for att bryta ned FN-
malen till ett lokalt geografiskt avgransat omréde. Syftet & ocksa att vidareutveckla och ytterligare

lokal anpassa den BID-modell (Business Improvement District) som anvands i omradet.

| omradet har det skapats en unik BID-modell, for partnerskap mellan det offentliga, privata och
civilsamhallet, som kommer att varabarande i projektet. Modellen har fokus pa boende, integration och
delaktighet och paborjandes med att foreningen Fastighetsigare Sofielund bildades 2014, pdinitiativ av
Fastighetsagarna Syd och Malmé stad. Foreningen ar ett tydligt partnerskap mellan néaringdiv, verksamheter,
boendenétverk samt staden.

Efter avdutat projekt ska Sofielund vara omradet man ser till, lokalt och regionalt (kanske aven globalt), for
hur medborgare och verksamhetsutévare inkluderas i formandet av staden. Vid projektets slut har flertalet
planer tagits fram; forvaltningsplan, skyfallsplan, blagron karta, som kan vagleda staden och andra aktorer
géllande stadsplanering i omradet. Dartill kommer flertalet testbadds ha genomforts som exemplifierar hur
hallbarhetsmalen kan tillampas lokalt, med hj&lp av innovativt tankande.

2. Uppgifter om sbkande

2.1 Organisation number

212000-1124

2.2 Name of organisation Mamo stad

2.3 Legal form Kommuner

2.4 Organisationens postadr ess August Palms plats 1
2.5 Organisationens postnummer 205 80

2.6 Organisationens postort Mamo

2.7 Workplaceid 1956-1224

2.8 Workplace name Mamo stad Gatukontoret
2.9 Besoksadress August Palms plats 1
2.10 Zip code 205 80

2.11 City Mamo

2.12 Ar organisationen momsredovisningsskyldig Ja

for projektets verksamhet?

2.13 Omfattaser organisation av L agen om Ja

offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

2.14 Eventuellt beviljat stdd utbetalastill ert Bankgiro

Bank account number 662-1825

2.15 Kontaktper son 5

Name of organisation Hjalmar Falck



Telefon 040-34 57 50

E-post hjalmar.falck@malmo.se
2.16 Projektledare 2

Name of organisation Hjamar Falck

Telefon 040-34 5750

E-post hjalmar.falck@mamo.se
2.17 Ekonomi 3

Name of organisation Anita Tapper

Telefon 040-34 20 50

E-post anitatapper@mamo.se

3. Samverkansparter

4. Bakgrund och omvérld

4.1 Bakgrund



Ar 2015 antogs Agenda 2030 pa ett toppméte vid FN i New Y ork och de globala mélen for héllbar
utveckling. Agenda 2030 & den nya utvecklingsagendan som bestér av 17 globala mal och 169 delmal. Miljo
och utveckling skainte langre behandlas som tva separata fragor. Istéllet ska ett holistiskt angreppssétt ska
forverkligas.

| Malmo stad har beslut tagits om att FNs 2030 mal skaimplementerasi stadens alla planer och beslut. Det &r
en kraftfull politisk markering av betydelsen om att malen ar ledstjarnor i stadens fortsatta arbete for en
hallbar stad. For att kunna gafrén ord till handling behéver dessa mal analyseras och brytas ned pa en lokal
niva dar man tydligt kan identifiera behov och intressen for att kunna prioriteramal och atgarder samt for att
se effekterna. For att lyckas kommer nyatyper av processer, partnerskap och finansiering behdva utvecklas
och testas.

Sofielund &r ett omrade dar utmaningarna & manga men intresset att forandra ar stort. Det &r ett bostads- och
industriomrade, med omkring 12 000 boende fordelat pa cirka 5 000 hushdll i de tre delomrédena. Har finns
ca 400 verksamheter och 150 foreningar. Sofielundsomradet har en ndgot hogre andel utlandsfédda an staden
i sin helhet likasa nagot |agre andel som forvarvsarbetar. Media och myndigheter har en langre tid rapporterat
om kriminalitet, svarta affarer, brott mot milj6lagstiftning och bygglovssaknad. Sofielund ses idag déarmed
som ett oattraktivt omréde och det réder en mycket |3g investeringsvilja och foretagsetablering.

Syftet med denna projektansokan &r att vanda den negativa trenden for omradet, utveckla nya, innovativa
samarbetsstrukturer och processer i omradet Sofielund, for att skapa en hallbar tillvaxt och utveckling. De
medel som soks &r for igangsattning av identifierade processer och det analysarbete som bedoms som
nodvandigt for att kunna uppné ett hallbart stadsomrade, med en djup férankring i FNs 2030 mél. Sofielund
skabli ett pilotomrade for att bryta ned FN-méalen till ett lokalt geografiskt avgransat omrade. Syftet & ocksa
att vidareutveckla och ytterligare |okalanpassa den BID-modell (Business Improvement District) som
anvandsi omrédet. Utan externa projektmedel kan arbetet inte skalas upp och vidareutvecklas. Flera
forvaltningar & beredda att satsa ytterligare i omradet, detta géller &ven Gvriga partners, om projektmedel
beviljas.

Anstkan bygger pa ett redan pdborjat BID-samarbete i form av foreningen Fastighetsagarna Sofielund.
Foreningen &r ett tydligt partnerskap mellan néringdliv, verksamheter, boendenétverk samt staden med fokus
pa boende, integration och delaktighet. En avsiktsforklaring har gjorts mellan medelmmarna géllande det
lokala hdllbarhetsarbetet i Sofielund och arbetssittet har pa kort tid fétt fortroende frén alla partner och
boende i omrédet. Det har skapat hoppfullhet, sarskilt hos naringsliv, fastighetsigare och verksamheter som
vill satsa paen langsiktigt hdllbar utveckling i Sofielund.

Befolkningen och néringslivet kommer att vara hogst delaktigai forandringsarbetet, dar en naturlig
utgangspunkt for forandringar & deras problembilder och behov. Ambitionen ar att fatill ett perspektivskifte,
att skifta fokus frén olika aktorers enskilda insatser och styrsystem, till ett gemensamt fokus pa programmet
och dess processer. Sofielund ska bli en testbadd, en pilot dar det gér att genomfora och testa nyaidéer samt
ibland utmana de strukturer som kan verka hammande i en utvecklingsprocess.

Hela processen kommer att arbeta kring frégor sdsom jamstalldhet, lika mojligheter och ickediskriminering.
Ett starkt fokus ligger pajamstallda platser/miljoer och paatt éka kvinnlig delaktighet i innovations- och
stadsutvecklingsprocesser. Agenda 2030 svarar upp mot de horisontella kriterierna och projektet kommer att
arbeta konkret med praktisk implementering av dessa, bl. a genom ett antal olika medborgardialoger och
testbadds for sociala och gronainnovationer.

4.2 Omvérld och samverkan



Under projektet skalas samverkan upp med liknande BID-processer i Stockholm, Fastighetsigare Ragsved
och Fastighetsagare Jarva. B&da & exempel pd metoder dér BID (Business |mprovment District) anvands
som verktyg i stadsutvecklingen. Samverkan &r redan etablerad med Fastighetségare Gamlestaden, Géteborg.
Erfarenhetsutbyte kommer att ske och bade Géteborg och Stockholm inbjuds att sitta med i referensgruppen
kring Case Sofielund. Tanken &r att de olika processerna som nu & samlade i ett paraply under
Fastighetsagare Stockholm representeras i Case Sofielund referensgrupp.

Vidare ingdr Malmo stad och deltagande forvaltningar i ménga betydelsefulla nétverk i Europaoch i 6vriga
varlden. Natverken Energy Cities, ICLEI och Alliance for Sustainable Cities & exempel pé braforum for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt informationsspridning. Stadens miljéférvaltning har en [6pande
omvérldsbevakning inom omréadet och ser den process som beskrivsi denna ansokan, med BID-partnerskap,
som unik.

| arbetet med Sofielunds utvecklingsfond tas inspiration frén den finansieringsform som tagits fram i orten
Rostanga, i Skane. Boende och verksamheter kan investerai andelar i olikainitiativ med syfte att skapaen
miljo som manga vill investera och bo i. Inledande kontakter har pdborjats med 6nskan om att utveckla ett
storre samarbete. Flera synergier kan uppndsi det har samarbetet.

Case Sofielund kommer att ingdi Malmo stads projektplattform ¢Etablera fler snabbareg, dar flera social- och
regionalfondsprojekt ingar. ¢Etablera fler snabbareg, & namn tillika méal for en projektplattform. Plattformen
ar utformad enligt det forvaltningsdvergripande arbetssdttet Malmémodellen och syftar till att samordna
sjavstandiga projekt med EU-finansiering fran ESF/Socialfonden eller ERUF/Regionalfonden, allamed
fokus att etablera fler Malmdbor snabbare, pa bostads- sdval som pa arbetsmarknaden.

Sju stycken projekt &r idag en del av plattformen dar sex, Dubbel Y rkesutbildning, Malmd Innovationsarena,
Hela Familjen 2.0, V&gen In, Samverkan for dkat entreprendrskap och TAMU Mamé har beviljats medel
och & igang. Samverkan kommer ocksa att ske med projektet Case Sofielund ¢, entreprendrskap (parallell
ansbkan). De sju projekten &r olikai sin utformning och omfattning, men strévar alla mot det gemensamma
malet om att etablera fler snabbare. Exempel painnehdll som & dterkommande i ndgra av projekten ar hallbar
stadsutveckling, entreprendrskap och néringsliv samt socialainsatser kopplat till arbetsmarknaden.

Inom Malmo stad pagér aven Malmo Innovationsarena (MIA- projektet) som tar fram nya sétt att jobba med
innovationer, inspirera och skapa dialog mellan behovsagare och innovatérer. Metoder som utvecklas inom
MIA kommer att applicerasi projektet dar det blir [ampligt. Ett omrade som kan vara mycket aktuellt att ha
med sig i detta projekt handlar om normkritisk innovation, dvs. Hur framjar man innovationer genom att vara
normkritisk och hur det gynnar detta stadsborna? Via MIA finns dessutom en samverkan med liknande
innovationsplattformar bade i Lund, Stockholm, Umed, Goteborg och Boras.

EU:s medverkan till finansiering av projektet kommer synliggoras vid alla projektets aktiviteter och
leveranser, detta beskrivs och planeras mer utférligt i aktiviteten Extern kommunikation och
resultatspridning.

4.3 Koppling till det regionala néaringslivet

| Sofielund finns ca 400 verksamheter och 150 foreningar. Sava stora som sma arbetsgivare finns
representerade, fran Pagen till den lokala biltvatten. | omradet har det skapats en unik BID-modell for
partnerskap mellan det offentliga, privata och civilsamhdllet, som nu &r bérande i arbetet. Processen
paborjades med att foreningen Fastighetsagare Sofielund bildades 2014 pa initiativ av Fastighetsagarna Syd
och Malmo stad. Foreningen &r dppen for alla som ager fastigheter i omradet, bade hyreshus, lokaler och
bostadsréttsforeningar. Aven byalag, foretag och verksamheter kan vara medlemmar i féreningen. Utan BID-
processen hade méjligheten att fa med néringslivet varit begransad. Fler fastighetsdgare har etablerat sig
sedan projektet startade. Tillsammans pekar deltagarna pabrist av finansieringsalternativ for lokalaidéer och
att samverkan med de boende och néringsliv kan utokas.

Utover fastighetsagare &r flertalet lokala aktorer med i projektet. Energibolaget EON, VA Syd, Polisen m.fl.
har aktivaroller i projektets aktiviteter. Rollerna beskrivsi avsnitt organisation och genomfdrande.
Spénnvidden av aktiva néringsidkare, idéburna, staden och akademin bildar ett trippelhelixsamarbete, som
stérker och forankrar samarbetet i omrédet.

| omradet Sofielund finns ett stort antal privata fastighetsagare, runt 150 stycken med drygt 2 350 |agenheter
att jamforamed 950 i allmannyttan samt 2 886 |agenheter fordelat pa cirka 40 bostadsréttsforeningar och 260
sméahus. Den blandade formen av bebyggelse &r stimulerande for omradets karaktar men &r dven representativ
for andra stadsdelar i Malmé och generellt i Sverige.

Genom ESF-finansierade projekt Y alla Sofielund, organisationer som WINNET Skane, Open Skéane,
Kompetenscenter |déburna Mamo, FINSAM, Arbetsformedlingen, |slamakademin och Somali Information
and Business center samt stadens arbetsmarknadsprojekt finns koppling och kontakt med de aktorer som
jobbar i granslandet mellan néringdliv och integrerande sociala foretag.

4.4 EU's strategi for Oster g 6regionen



EU:s strategi for Ostersjéregionen hanterasinte i projektet.

5. M&l och resultat

51Ma

Projektets Gvergripande mal & att utveckla nya, innovativa samarbetsstrukturer och processer i omradet
Sofielund, for att skapa en hallbar tillvaxt och utveckling. Genom tvéarsektoriellt samarbete vill vi befastanya
arbetssitt for att utveckla det fysiska rummet i omradet vilket kan locka fler att bo och verkai omrédet. Efter
avslutat projekt ska Sofielund vara omradet man ser till, lokalt och regionalt (kanske aven globalt), for hur
medborgare och verksamhetsutdvare inkluderas i formandet av staden. Sofielund ska bli en testbadd, en pilot
dar det gar att genomfora och testa nyaidéer samt ibland utmana de strukturer som kan verka hammandei en
utvecklingsprocess.

| projektet kommer en mer omfattande medborgardialog testas, som idag anvands i Kanada (tactical
engagement). Med den som grund &r projektmalet att hitta arbetsmodeller (guidelines) for att informeraom
och kanalisera globala hallbarhetsmélséttningar (FNs 2030 mal), till lokal niva

Delmdl:

- Erfarenhetsutbyte mellan andra BID-projekt ska ha formaliseras

- En konferens med tema Bl D-samarbeten ska genomfdras

- Finansieringsstruktur for Sofielunds utvecklingsfond ska utvecklas

- Referensgrupper med kvinnor och flickor ska finnas

- Innovationer skatestats inom 6kad trygghet, resurseffektitvitet och gronbla infrastruktur
- Ré&dgivning ska ske inom grénbl& infrastruktur

5.2 Malgrupp(er)
Eftersom projektet géller ett helt stadsomréde, s kommer det att beréra manga olika grupper och aktérer.

Projektet involverar och binder samman olika funktioner som tillhor traditionellt sett skilda vérldar. Den
primara malgruppen bestér av aktérer i Sofielund tillhorande:

1) bostadssektorn t ex: fastighetsigare, bade privata och kommunala, bostadsrattsforeningar,
fastighetsforvaltare, fastighetségarféreningar;

2) offentliga foretag: forskolor, skolor, olika kommunal a verksamheter;

3) privataforetag av alla storlekar, inklusive sociala féretag;

4) idedllsektor: foreningar, kulturella och integrerande NGOs;

5) Mamo stad

6) Sofielundsborna

7) Investerare

Projektets resultat kommer att vara ett underlag for berérda kommunala tjénstepersoner och politiker
involverade i stadsplanerings- och naringdivsfragor. Den sekundédra malgruppen omfattar:

1) bedlutsfattare och stadsplanerare, som far en mgjlighet till implementering och uppskalning av
projektresultat;

2) andra stadsomréden i och utanfér Malmé med liknande utmaningar och behov

3) Projektresultat

4) finansiella aktorer (banker, investerare, fondfinansiarer m.fl.)

Malgrupperna kommer att beskrivas ytterligare i kommunikationsplanen, i samband med att &ven budskap
och kommunikationskanaler pekas ut.

5.3 Férvantat resultat vid projektavslut



| omradet Sofielund finns flertalet samhallsutmaningar som angrips genom att initiera och méjliggora nya
innovationer i stadsbilden. FNs mal anvands som ett genomgaende angreppssétt i alla projektets aktiviteter.
Genom att integreramalen i dialogmoten, erfarenhetsutbyten, konferenser sdval som ute, pa platsi omrédet,
har de horisontella kriterierna jamstélldhet, lika mdjligheter och ickediskriminering en naturlig platsi
projektets genomforande. Via samarbete mellan boende och andra aktérer i omrédet okar kunskapen och
forstéelsen for olika gruppers upplevelse av omrédet.

Det finns en gemensam avsiktsforklaring for omrédets utveckling som inkluderar bland annat en
Forvaltningsplan, Skyfallsplan, Blagron karta med mera som kan végleda staden och andra aktorer géllande
stadsplanering i omrédet. Dartill kommer flertalet testbadds ha genomforts som exemplifierar hur
hallbarhetsmalen kan tillampas lokalt. Kannedomen om héllbarhetsmalen har 6kat i omradet.

Inom respektive aktivitet finns foljande férvantade resultat:

Aktivitet 1 ¢ BID-testmiljo

-Kanadensisk tactical engagement metod har testats

-2-3 st. idéverkstader/bodar genomfordai olika delomréaden.

Aktivitet 2 - Sofielunds utvecklingsfond

-Utvérdering av 2-3 pil ot-case som mottagit medel

Aktivitet 3 - Fornyelsei samklang med 2030malen

-3 kvinnliga fokusgrupper bildas med 10 personer i varje

-2020 ska antalet som ror sig i utpekade omraden ha 6kat med 25 procent

-2-3 innovationer genomforts/testasi praktiken

Aktivitet 4 & 5 - Resurseffektivitet & industriell symbios samt Gronbla infrastruktur
-15 % av foretag i omrédet har natts med rédgivning, och samtal startat om att implementera testbadds och
nya |lésningar

-2-3 innovationer har testatsi praktiken

Aktivitet 6 - Extern kommunikation och resultatspridning

-10 % av de boende i omradet har deltagit i eller har kédnnedom om Case Sofielund 2030

5.4 Forvantade effekter pa lang sikt

Kunskapen om de globala hallbarhetsmalen och vikten av att arbeta med dem forvantas ge langsiktiga
effekter i omradets anvandande och utseende. Omrédet har praglats av en stark férankring i sociala- och
miljorel aterade fragor vilket lever kvar &ven efter avslutat projekt, bade i den fysiska miljon saval som
mentaliteten hos boende och verksamhetsutovare.

Projektets resultat kommer 16pande att integrerasi de olika delaktiviteterna. Vad géller det 6vergripande
syftet att tafram praktiskariktlinjer for arbete med BID-processen, som passar for stadsutveckling, kan den
anvandas av lokalt naringsliv sdvdl som offentliga verksamheter. Riktlinjerna kommer att anvandas av andra
stadsdelar i Malmo saval och finnas tillganglig for andra aktorer att anvandas fritt, bade i Sverige och
internationellt. BID-samarbetet &ar ett 1angsiktigt initiativ och kommer att fortleva efter projektet slut. Dértill
kommer flertalet samarbeten och nétverk ha bildats under arbetets gang och de kommer leva vidare efter
projektets slut, vilket leder till en mer Gppen och trygg stadsdel med framtidstro. Omradet kommer att
upplevas som tryggare av kvinnor och flickor som genom projektet kunnat paverka den stadsbild de bor och
verkar i.

Boende och verksamhetsuttvare kommer att ha hittat nya, gemensamma arbetssétt. Sofielund kommer vara
ett omrade dar nya gron/bla | Gsningar fortsatt testas. Omradet préglas av en Gppen och innovationshungrig
milj6 med goda forutséttningar for samverkan mellan det lokala néringslivet, staden, akademin och boende.

Projektet bidrar till en hallbar regional tillvaxt via Europa 2020-strategins prioriterade omraden:
Hallbar tillvaxt ¢, att framja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi och Tillvaxt for
ala ¢ att stimulera en ekonomi med hdg sysselsittning och med social och territoriell sammanhallning.

Genom projektets fokus pa dialogméten och medborgarengagemang bidrar projektet till ¢Kamp mot
fattigdom och social utestangningg.

6. Organisation och genomférande

6.1 Projektorganisation



Deltagare i projektorganisationen bestér av forvaltningar i Malmo stad, Scandinavian Green Roof Institutes
(SGRI), VA Syd, EON, Polisen, och Fastighetsdgare Sofielund. Rollerna ar:

-Gatukontoret (GK): Ansvarar for projektledning och kommunikation. Deltar i samtliga aktiviteter. Bistar
med tjansterna projektledare, processiedare, ekonom, kommunikator, landskapsarkitekt samt
utvecklingsarkitekt.

-Stadsbyggnadskontoret (SBK): Kompl etterar med en ekonom i Sofielunds utvecklingsfond.
-Miljoforvaltningen (MF): Arbetar i aktiviteterna Resurseffektivitet och Industriell symbios samt gronbla
infrastruktur.

-Scandinavian Green Roof Institutes (SGRI): Agerar rédgivare till foretag och bidrar med kunskap i gronbla
infrastruktur. Bistar med projektmedarbetare i aktiviteten.

-VA Syd: Framst aktiv i aktiviteten Resurseffektivitet och industriell symbios, bistar med tjansterna
projektmedarbetare och VVA-ingenjor.

-EON: Testar innovativa energi/belysningsl6sningar i aktiviteten Fornyelsei samklang med 2030mélen.
Deltar dven i testaktiviteter under Resurseffektivitet och industriell symbios. Bistar med projektmedarbetare.
-Polisen: Deltar genomgéende i arbetet med 6kad trygghet under aktiviteten Fornyelse i samklang med
2030malen.

-Mistra Urban Futures: Genomfor forskningscirklar tillsammans med aktorer i Sofielund med fokus pa att
understka hinder och méjligheter att implementera Agenda 2030 mélen i lokal omradesutveckling.

Foretagsagare Sofielund bidrar med lokaler for projektets aktiviteter och féljer med intresse projektets
aktiviteter, de &r dock € partners.

Projektet organiseras enligt:

Styrgrupp: Beslutande organ med representanter fran varje partnerorganisation. Dessa ska ha mandat att
besluta dver de medel som medfinansierar aktiviteternai projektet. De ska ocksa arbeta aktivt for att férankra
projektets resultat i den egna organisationen.

Arbetsgrupp: Innehdllande representanter fran samtliga partners. Gruppen traffas 4ggr/ar for att rapportera
status i aktiviteterna, erfarenheter, omvérldsbevakning och resultat. Aven utvarderaren inbjuds att delta
dessa moten. Ett projektavtal kommer att tas fram med samtliga partners.

Projektledning: Projektet drivs av Malmo stad med personal frén GK som projektledare. Projektet bemannas
ocksd av en Gvergripande projektassistent och en ekonom som skéter projektets administration och
ekonomiska rapportering samt en kommunikatér. Malmo stad tillhandahaller personalresurser utifrén
befintlig personal inom staden. Resterande personalbehov beskrivsi projektets budget.

| varje aktivitet finns dessutom en processledare som kommer att ha en évergripande koordineringsroll.
Projektledningen ansvarar for uppféljning mellan delaktiviteterna. Malmd stad har erfarenhet och kompetens
att gorainkop och upphandla saval varor som tjanster. Upphandlingsenheten vid Stadsledningskontoret i
Mamo végleder och ger stdd.

Referensgrupp: En referensgrupp ar knuten till projektet for utvardering och resultatspridning.
Referensgruppen traffas ca 2ggr/ar och har en rédgivande roll. Denna grupp ska besta av akttrer som kan ge
rad och agera bollplank for projektet. Aktorer & exempelvis:

-Forskare inom entreprencrskap och/eller omradesutveckling

-Personer med erfarenhet av BID-processer

-Lokala foretagare och entreprendrer

-Representanter for foreningslivet, och eller experter inom féreningsutveckling

-Representanter fraén foreningsinstitut

-Lokala fastighetségare mfl

Foljeforskning: Under projekttiden kommer tva forskningscirklar att genomféras, av Mistra Urban Futures,
med aktorer i Sofielund med fokus pa att undersoka hinder och majligheter att implementera Agenda 2030
malen i lokal omradesutveckling.

Utvéardering: Extern utvérdering kommer att goras for att sékerstélla opartisk och professionell bedémning av
projektets resultat i relation till dess aktiviteter, mal, ekonomi, etc.

6.2 Arbetssatt



Projektet tar sitt utgangslage i det redan befintliga BID-samarbetet mellan fastighetsagare och naringsliv.
Detta &r en l&ngsiktig process, och projektets resultat kommer att forvaltas och drivas vidare av samarbetets
medlemmar, Fastighetsdgarna Sofielund, tillsammans med Malmé stad.

Foljande arbetssétt & dominerandei projektet:

¢Analys- och planarbete (desktop och uppstkande arbete)

¢Utbildningar, event och uppsotkande verksamhet (pa grupp- och individniva, genomfors av egen personal.
Idéverkstader i form av bodar kommer att stéllas ut i stadsrummet.

¢Natverkande och fokusgrupper (organisera méten, engagera deltagare och marknadsf6ra aktiviteter)
¢Externa kommunikationsinsatser (publika event, tryckmaterial, sociala media)

¢Larande och samverkan (inklusive studiebesok och utvardering)

Initialt laggs fokus pa analysarbete vilket skaledatill en tydlig utvecklingsplan for omradet. Analysen
innebér delvis ¢skrivbordsarbetes, men med ett stérre inslag av praktiskt arbete ute i Sofielund, for att
understka de specifika ekonomiska och fysiska forutsattningarna som rader dér. Utvecklingsplanen anvands
sedan som vagvisare och referenspunkt for de strategiska projekt som skainitieras, och nyttjas aven av
arbetet som sker for att stottalokala entreprencrer, foreningar och foretag. Inom APs for bl&grénalosningar,
resurseffektivitet och Sofielund i samklang med 2030 kommer aven konkreta pilottester i omradet
genomfdras.

Aven aktiviteten Sofielunds utvecklingsfond har inslag av analysarbete, men hér finns ocksa storainslag av
erfarenhetsutbyten och kontakt med potentiellafinansidrer och finansieringsinstitut m.fl.

Projektgruppen ar relativt liten vilket innebér att kommunikationsvagarna & korta och arbetsséttet informellt.
Projektledaren ansvarar for att aktiviteter drivs enligt tidplan och utfors pa ett effektivt satt som visar pa
resultat i omradet. Detta stams av kontinuerligt och vid projektméten 8 génger per &r. Eventuella avvikelser
tas upp direkt med ansvarig part, €ller vid behov i styrgruppen som beslutar om dtgard. Utvarderaren, som
upphandlas externt, har ett ansvar vad géller att &erkoppla hur projektet ligger till i forhdlande till malen,
samt hur erfarenheter frén andra projekt kan integrerasi arbetet. Detta sker 2 ganger per .

FN:s 17 ma kommer att analyseras och integreras i genomforandet av alla aktiviteter samt utvarderas vid
projektsiut.

Kommunikationsarbetet &r centralt i projektet, och det stottar samtliga delaktiviteter fér att snabbt kunna
producera marknadsforingsmaterial, informera om kommande aktiviteter och nétverksmdten, visa projektets
aktivitet i social media mm. En detaljerad kommunikationsplan tasi projektets inledande fas fram av
projektgruppen, under ledning av kommunikatéren. Projektgruppen féljer under projektet utvecklingen i
omvérlden inom BID-samverkan och omrédesutveckling.

De horisontella kriterierna kommer att vara barande med jamstalldhetsfragan och icke-diskriminering i fokus.
Kvinnors insatser och bidrag till néringslivsutvecklingen kommer att beaktas sérskilt, och lyftasi utbildningar
och extern kommunikation. Malmo stads jamstélldhetspolicy kommer att anvandas och for att integrera
jamstélldhet i projektet anvander vi oss av 4 R-metoden. Metoden anvéndsi bérjan av projektet och
behandlar 4 steg for att kartldgga verksamheten utifran ett jamstall dhetsperspektiv. Stegen analyserar:
kunskap om antalet kvinnor och man pa olika nivaer, kunskap om hur resurser fordelas mellan kvinnor och
man, forstaelse for vilka konsmonster som praglar organisationen och vad de fér for effekter. Avslutningsvis
tas en agardsplan fram som véavsini projektets aktiviteter. For att oka kunskapen om jamstalldhets och
mangfal dsfragor hos projektgruppen kommer vi att genomfora workshop med hjdlp av t ex verktyget NOVA.
For kénsuppdelad statistik anvands den kommunala databasen KOLADA.

7. Aktiviteter




Activity

Extern kommunikation och

resultatspridning

2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description
1 664 043 Extern kommunikation och resultatspridning fyller en central

funktion i projektet. Aktiviteten & framst en stodfunktion till
ovriga aktiviteter i projektet, men kommer aven att producera
ett antal egnaleveranser. En av forutséttningarna for att
Sofielundsborna och existerande verksamhetsutovare ska
kanna stolthet for sitt omréde &r att det ddliga ryktet suddas ut
och ersétts med positiva ordalag. En tydlig och &rlig
kommunikation hjalpatill att uppfylla transformationen.

Kommunikationen ska vara ett verktyg for att bjudain till att
vara med och utveckla omradet. Den ska ocksa spegla de
insatser som gorsi samklang med staden, verksamheter och
myndigheter. Kommunikationsarbetet kan fortydligas genom
utveckling av befintliga kanaler s som:

1.Nyhetsbrev till allahushall i omréadet

2.Nytt utférande hemsida

3.Ny grafisk profil med namnfdérenkling

4.Ut6kad kommunikation digitalt

5.Utokade insatser for medlemmar i form av
medlemserbjudande, avtal, studieresor mm

Utover dessa kanaler kommer projektet att sprida resultat och
erfarenheter via samverkan med andra ERUF-projekt lokalt
och regionalt. | kommunikationsplanen foljer vi de riktlinjer
som galler for stod frén Europeiska regional
utvecklingsfonden.




Delaktivitet Start date Enddate  Cost (SEK) Description

Kommunikationsplan, 2018-02-01 2021-01-31 0 En kommunikationsstrategi uppréttasi projektets
broschyrer, inledningsfas, som definierar budskap,
marknadsféringsmaterial mm. kommunikationskanaler och malgrupper for resultatspridning.

Jamstélldhet och mangfald ska pragla all kommunikation, och
riktlinjer for synliggdrande av finansidr ska foljas.
Genomgaende| all kommunikation &r &ven kopplingen till
FN: shallbarhetsmal samt hur BID-processen bidrar till att
uppna dessa. En kommunikator engageras for att utforma
kommunikationsstrategin, och har huvudansvar for att styra
kommunikationsaktiviteter under projektets gang. For att
effektivisera arbetet och undvika krockar kommer arbetet
samordnas med projektet ¢Case Sofielund - entreprendrskapy,
(forutsatt att béda projekten beviljas finansiering). Budget
finns &ven for extern hjép med kommunikation vid
punktinsatser. Projektledningen ansvarar for att projektet
foljer strategin, och att varje delaktivitet anpassar sina
budskap och leveranser darefter. Projektledningen sakerstaller
dven att jamstalldhet och mangfald praglar
kommunikationsmaterial och aktiviteter.

For att lockafler att vagaengagerasg i Sofielund vill vi
utforma material som beskriver omrédet, dess potential och
inte minst att det kommer att ligga néraen av Malmads nya
pendel station: Rosengards station. Presentationsmaterialet ska
bestaav broschyr, hemsida, digitalt material och kartor som
visar pavar det finns majlighet att etablerasig, varamed i
utvecklingen av verksamheter mm.

Konferens, seminarier, 2018-02-01 2021-01-31 0 Projektet kommer anvanda sig av konferenser, seminarier och

studiebesok mm. publika event anpassade for olika mal grupper. En viktig
malgrupp &r boende och foreni ngar i omradet varfor delar av
informationssamlandet kommer goras ute pa gatorna
Professionella fran nér och fjarran lockas till omrédet for att
|érasig av BID-processen under seminarier, konferenser och
studiebesok. Det lokala naringslivet och féreningslivet
engageras vid sddana arrangemang for att dels visa
utmaningar och goda resultat, samt fa majlighet att knyta
kontakter och utoka sina natverk. En viktig del i
kommunikationsstrategin &r att identifiera relevanta
nétverkande forum och evenemang som kan gynna projektet

Utover generiskt kommunikationsmaterial finns det utrymme
for specifika kommunikationsinsatser kopplade till de olika
testbaddskoncepten.

For att kunna sétta projektet i kontext till omvérlden planeras
aven studiebesok och medverkande vid seminarier och
konferenser utanfér Malmé. Som namntstidigarei texten ar
erfarenhetsutbyte en viktig del av arbetet, framforallt i
utvecklandet av BID-modellen. Darfér & mdéten och tréffar
med andra aktorer extra viktigt. En budget avsatts for
andamaélet, och projektgruppen identifierar vilka

proj ektrepreeentanter som ska skickastill vilka event. Dessa
representanter kan besta av medlemmar i projektgruppen,
styrgruppen, referensgruppen, men aven foretag och
entreprendrer som deltar i projektets aktiviteter och framdrift.




Activity Start date End date  Cost (SEK) Description

Avslutsarbete 2021-02-01 2021-05-31 135000 I denna avslutande fas av projektet samlas projektets samtliga
resultat i en slutrapport, inklusive en utvarderingsrapport fran
den externa utvarderaren. En viktig del av slutrapporten &r att
analysera projektets effekter i forhallandetill FN:s
héllbarhetsmal, och hur BID-processen medverkat till detta.
Projektets resultat ska ocksa spridas under denna aktivitet, s3
eventuell dutkonferens eller medverkande vid relevant
bed &ktad konferens som identifierasi kommunikationsplanen
kommer att ingd har.
En ekonomisk slutrapport sammanstélls for projektet, och en
analys av hur initiativ ska kunna fortldpa &ven efter det
externfinansierade proj ektets avslut.
Projektledaren ansvarar for aktiviteten, och begér input frén
samtliga projektpartners for att kunna sammanstéla
materialet.
Aktiviteten paborjas 36 manader efter projektstart, och pagar i
maximalt 4 manader.

Activity Start date Enddate  Cost (SEK) Description

Utvérdering och larande

2018-02-01 2021-01-31

1834 727 Samtliga partnersi projektet kommer att kontinuerligt folja

upp projektet och stémma av dess framdrift i relation till
framtagna mal séttningar. Projektledningen ansvarar for att
projektet jobbar med intern l&randeutvérdering. Detta innebér
att projektet reflekterar [6pande 6ver sinainsatser och drar
slutsatser direkt och eventuellt anpassar sitt arbetssétt for att
uppna uppsatta mal.

Delaktivitet
Foljeforskning

Extern utvérdering

Start date End date
2018-02-01 2021-01-31

2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description
0 Lérande &r en central del i allainnovationsprocesser.

M otesplatser &r en férutséttning for att initiera och driva
l&roprocesser. Forskningscirklar har visat sig varaen v
lampad metod for att astadkomma detta. Malmo stad har 1ang
erfarenhet av att anvanda forskningscirklar for att driva
innovativa laroprocesser till exempel inom skolutveckling
eller fragor som ror sakerhet och trygghet i bostadsomraden.

Under projekttiden kommer tva forskningscirklar att
genomforas med aktorer i Sofielund med fokus pa att
undersoka hinder och mojligheter att implementera Agenda
2030 malen i lokal omradesutveckling. Varje forskningscirkel
genomfors under 36 manader. 2 manader fore och 2 manader
efter avsatt till forberedelse och uppsamling.

| forskningscirkel ska aktorer som & verksammai omréadet
utveckla metoder for hur man kan arbeta innovativt med att
implementera Agenda 2030 i lokalt omrédesarbete.

Foljeforskningen gérs av Mistra Urban Futures. Resultatet ska
redovisas skriftligt, samt p& konferenser och seminarier.

0 En doktorand kommer fokusera pa att f6lja upp huruvida

arbetet med FN:smdl kunnat anpassas lokalt i utforda
aktiviteter.

Aven en extern utvardering kommer att goras for att
sakerstalla opartisk och professionell bedémning av projektets
resultat i relation till dess aktiviteter, mal, ekonomi, etc. Vi har
avsatt en budget for att anlita en extern utvérderare.




Activity Start date Enddate  Cost (SEK) Description

BID testmilj6 2018-02-01 2021-01-31 1542 104 Detta r en vidareutveckling av den BID-modell som anvéants
tidigarei omradet som &r ett partnerskap mellan
fastighetsagare, foretag, foreningar och kommunen (arbetet
ligger ocksai linje med regeringens reformprogram for
minskad segregation). Mycket av det arbete som nu skalas upp
har skett inom ramen av stadens omradesprogram Den hér
typen av samverkan har lett till att ett unikt partnerskap har
startat inom BID processen i Sofielund. Det har &ven skapats
tvarsektoriellt samarbete mellan stadens forvaltningar samt
aven samverkan med myndigheter ¢, ett arbete vi nu vill skala
upp och forankra tillsammans med boende och verksammai

omrédet.
Delaktivitet Start date Enddate  Cost (SEK) Description
Idéer till effekter 2018-02-01 2019-01-31 0 For att aktivt kunna skala upp BID-metoden for

medborgardialog och tvérsektoriel It arbetei Malmds
stadsplanering planeras en studie pa hur andra, lyckade
samarbeten sett ut. Vi vill ha ett internationel It scope och tittar
pasamarbetem andra lander, tillexempel i Kanada, USA och
Tyskland, saval somi Sverige, viatillexempel fastighetsigare
i Stockholm. | Kanada anvénder man en mer omfattande

del akti ghets/samradsprocess i stérre

stadsdel sutvecklingsprocesser. Resultatet ar att fler grupper,
invanare och verksamheter involveras redan i ide-
utvecklingsfasen. P& sa st fangas inte enbart behoven upp
utan skapar dven ett engagemang och intresse for att vara med
och genomféra den. | Sofielund kommer erfarenhetsutbyte ske
med Kanada fér att kunnanyttjadelar av deras process|
omréadet.

Det finns mycket att laraoch genom ett erfarenhetsutbyte med
andra, samlar vi in best practice p& hur BID-processer kan
anvandasi hallbart stadsutvecklingsarbete. Syftet med
delaktiviteten &r fordjupa forstéelsen kring villkoren att driva
Iangs ktiga processer kring stadsutveckling och Agenda 2030
malen. Det finns behov av att systematisera kunskaper och
erfarenheter kring partnerskap och hur dessa kan utveckla ett
milj6- och klimatsmart stadutvecklingsarbete.

Guidelines 2019-02-01 2019-08-31 0 Utifran det material som skapats och de erfarenheter som
dragits, i tidigare aktiviteter, sammanfattas BID-processen i
riktlinjer for hur BID kan anvandas som arbetsmetod i Malmd
stad. Det priméra fokuset ligger pa att ringain lampligt
arbetssétt for Malmo stads, och andra stéders,
stadsutvecklingsarbete. Resultatet sasmmanfattasi

rapportform.
Engagemang och verkstad 2019-09-01 2021-01-31 0 Efter att ha sammansatt en tydlig metod fér fortsatt arbete
Sofielund 2030 lyfter vi BID-konceptet genom att ga frén idé till verkstad.

Fleraidéverkstader kommer att placeras ut i omrade viavilka
staden skapar forutsattningar och infrastruktur for boende och
verksamhetsutGvare, att kunnatesta deras idéer pa
omrédesforbéttringar. |déverkstadernakan tasig formi
exempelvis bodar utei kvarteren. |déverkstéderna kommer
primért att placerasi tre kvarter, Fredriksborg, Kvarteret
Sadmjan och Norra Grangesbergsgatan. Omradet Fredriksborg
och Kvarteret sdmjan kommer gj6séttas under 2018-2019
medan omrédet runt Norra Gréngesbergsgatan paborLas 2019-
2020. Dessatre kvarter ligger allai uppsamlingsomradet for
den planerade Rosengards station, vilket vi ser kommer kunna
bidra med ytterligare positiva effekter pa& omrédet.

| och med denna aktivitet gors samtidigt en analys av vad det
innebar att Sofielund & en BID- testmlljo cestbadd, dar
grénser och méjligheter provas pa nya sétt och utmanar de
strukturer som idag kan verka hammande inom héllbar
stadsutveckling




Activity Start date Enddate  Cost (SEK) Description

Sofielunds utvecklingsfond ~ 2018-02-01 2021-01-31 1800 036 Det finns ett stort behov b&de i och utanfor Malmo att hitta
nya finansieringsformer for utveckling av stadsdel somraden
som Sofielund. Investeringsmedel behtvs bade till fysiska
omvandlingar och till projekt (tex halsotradgard, motesplatser)
som kan skapa underlag for attraktivitet och tillvaxt). Projekt
som antingen inte &r foretagsekonomiska (tex 1ang
aterbetalningstid) eller ger avkastning till annan aktor an
finansiér, tex staden. En loka fond som kan se behov, samla
aktorer och som ocksd kan verka for framtida investeringar
och inriktning foljer FNs 2030 mal.

Under 2016 och 2017 har det inom ett annat ERUF finansierat
projekt (MIA) utretts olika finansieringsformer som skulle
kunnavaraintressanta for Malmo och en hallbar stads
utveckling. | denna utredning har bl. a Sofielund pekats ut
som ett bra pilotomrade for att sitta upp en lokal fond. |
Sofielund finns intresset, behovet och aktdrerna for att kunna
testaflertal olikafinansieringsformer. En avsiktsférklaring har
skrivits mellan flertal aktorer dar man &r beredd att gdin med
medel i nagon form av fond.

Under 2017 har BID Sofielund finansierat en ¢mapping
studie¢, dar syftet &r att titta pa vilka verksamheter som finns
inom Sofielund och som skulle kunna utvecklas och forstérka
omradets profil o arbete (s.k. kdrnomraden).

| detta projekt kommer ett flertal aktiviteter genomforas for att
faigang Sofielund utvecklingsfond. Malet inom detta projekt
ar att utveckla strukturen och organisation fér fonden samt
andrafinansieringsalternativ. Vidare identifiera och ha dialog
med Stakeholders och investerare. Visionen &r att lyckas fa 1-
2 investeringshara projekt i processen for ev. finansiering.
Inom utvecklingsfonden finns dven intresset av att titta pa
utfallskontrakt och grésrotsfinansiering fér olika projekt.

| den parallella ansdkan Sofielund Invest, kommer
finansieringsalternativ for foretag och entreprentr att utredas.

Delaktivitet Start date Enddate  Cost (SEK) Description
Deskstop study (inhamta 2018-02-01 2019-01-31 0 -Hamtainspiration frén Rosténga Invest. Ska Sofielund Invest
kunskap och exempel) vara ett investeringsbolag?

-Hamta inspiration fran stadsutvecklingsfonder som existerar
runt om i Europa. Hur kan det fungera pa omradesniva? Hur
ska agarskapet se ut?

-Hamta inspiration fran ¢pay for performanceg, och ¢sociala
utfallskontrakt¢, Hur kan vi nyttia den avsiktsforklaring som
staden har skrivit under for omradet? Kan vi fa staden att
kompensera fonden/investeringsbolaget for de insatser
fonden/investeringsbol aget finansierar som skapar varde for

staden?
Identifiera keystakeholders ~ 2019-02-01 2019-08-31 0 -Dialogméten, uppsikande verksamhet, seminarier mot
(Staden, investerare mfl) och stakeholders
kapital -Sprida och hamtain idéer fran medborgarna, staden m.fl. (se
andra aktiviteter)
Organisation, struktur och 2019-09-01 2021-01-31 0 Genomférande av fonden. Malet &r att 2-3 cases ska kunna
lansering av fonden utvérderas vid projektets slut.
Activity Start date Enddate  Cost (SEK) Description
Fornyelse i samklang med 2018-02-01 2021-01-31 4390 675 Stadsmiljéer skapar signaler kring hur vi upplever trygghet.
2030-malen Miljoer som kdnns omhandertagande dér det &r rent och

snyggt, liten skadegorelse, inget klotter och serits
fastighetsskdtsel och forvaltning ger trygga signaler. Grupper
som ror sig mycket i ett omrade & viktigafor att hitta miljGer
som kéanns otrygga. Kvinnor och flickor i bostadsomraden &r
grupper som ror sig mycket, men som oftainte ges utrymmei
stadsplanering. Sofielund har manga platser som pekas ut som
otrygga; gatustrak, parker, cykelstrak, platser som & morka
och igenvuxna och kvarter med slutna miljoer, barridrer och
otrygga gardsmiljoer. Det &r till stor del kriminalitet,
droghantering och olagliga verksamheter som sétter
dagordningen for omradet, detta vill vi bryta genom att ge
andra grupper en framtrédande platsi planeringen.




Delaktivitet Start date  End date

Forutsattningar for fysisk 2018-02-01 2019-06-30
fornyelse och nya
motesplatser

Innovativaldsningar for 6kad 2019-07-01 2021-01-31
trygghet

Cost (SEK) Description
0 Nya mdtesplatser behovs for att fanga kvinnors och flickors

tankar och upplevelse av omradet. Vi vill bilda fokusgrupper
med kvinnor och flickor som bor och verkar i omrédet.

Genom dialog med dem kan vi ringain vad som kanns
otryggt, pavilket sitt de kanner sig otrygga samt hur
trygghetskanslan i omradet kan cka. Tva priméromraden
kommer utses for utveckling till trygga och sdkra platser. 2020
ska antalet som gar och ror sig i dessa platser ha 6kat med 25
procent. En positiv foljdeffekt av detta arbete &r att nya
natverk for kvinnor och flickor har skapats.

Utifran de lardomar som drasi utifran arbetet med BID-
modellen tas en processplan fram fér hur vi kan tafram en
relevant forvaltningsplan for omradet. Omradet praglasi stor
utstrackning av bristande underhall och trygghetsutmaningar.
Ett stort arbete kommer 14ggas pa undersokningar, enkater,
samtal med boende och verksamheter | omradet. Dessa ska
vara vagledande for seminarier och hur boende, verksamheter,
det lokalaforeningslivet m fl. kan bli delaktigai arbetet med
att forvalta stadsdelen. Aven hdllbarhetsvandringar kan
genomfdrasi aktiviteten. Vi vill ndalla nationaliteter i
omradet och stor vikt 18ggs vid att via kulturféreningar m fl.
na grupper av befolkningen som normalt inte horsi
utvecklingsarbetet.

Arbetet kommer ske i samarbete med Polisen och EON
(energibolag).

0 For att 6katryggheten kommer fysiskaf('jrbéttringar i omradet

att vidareutvecklas och testas, beroende pa vad fokusgruppen
identifierar som problematiskt. Det kan tillexempel handla om
att testainnovativ belysning i omraden som anses vara for
morka, och darigenom kanns osikra pa kvalls/nattetid.

Activity Start date  End date

Resurseffektivitet och 2018-02-01 2021-01-31
industriell symbios

Cost (SEK) Description
2272803 Sopkarl och containrar tar allt storre platsi stadsmiljon och i

framtiden kommer fler krav pa olika fraktioner for

atervmnl ng. Sofielund & ett omréde som attraherar valdigt
manga unga familjer med barn. Behovet och intresset for att
kunna &eranvanda, arbeta med &erbruk &r stort i omrédet. Det
har |ange framforts onskema om nérhet till olika former av
atervinni ngscentraler, aterbruk, recycling mm.
Avfallshantering &r viktig for att hoja hallbarheten, god
bebyggd milj6,

Fastighetsagare, naringsliv och staden behover hitta fler
|6sningar for att minska pa den plats som bl. asopkarl tar idag
genom att hitta smarta urbana avfalls- och recyclingmetoder
som kan gora vardagen enklare och bidratill béttre gards- och
gatumiljder.




Delaktivitet

Dia ogméten kring smarta
urbana avfalls- och
recyklingmetoder

Identifiering av restfoden i
omrédet

Innovativa |l 8sningar

Start date  End date
2018-02-01 2019-06-30

2018-02-01 2021-01-31

2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description
0 Genom dialogméten med framst boende i Sofielund samlas

information in som kan liggatill grund for ett planforslag pa
hur atervinni ng och ateranvandni ng skulle kunna goras pa ett
smartare sétt i omradet. Det gors aven en kostnadsanalys pa
forslaget/forslagen och en dj upgaende diskussion kommer
goras med tanke pa var de framtagna |Gsningarna ska placeras
for att passaini stadsmiljon.

0 Vi ser potential i utveckling och forverkligande av

kretsloppsl 6sningar inom industri med syfte att skapa framtida
attraktiva hallbara stader. Néringsliv, verksamheter och
offentliga forvaltningar kommer i denna delaktivitet samverka
for att kartlégga vilka outnyttjade fldden som finns hos
verksamheter | Sofielund. Under temat ¢one man¢s trash,
another man¢s treasure¢, utvecklas resursplanering,
resursdeklarationer samt ett nytt koncept for
&tervinningscentraler dar aterbruk och ateranvandning &
fokus. Afférspotential och afférsmodeller for symbioser och
lokal energidelning testas, utvérderas och marknadsfors.

Delaktiviteten bestdr av ett antal méten och dialog med de
lokala verksamheternai syfte att vacka deras intresse for
cirkuldra lGsningar som gynnar béde de involverade aktdrerna
och miljon. Ambitionen ar ocksa att testa ett symbiosverktyg,
likt det som testasi ett Vinnova projekt, i Malmd
hamnomréade. | Sofielund vill vi att aktiviteterna ar anpassﬁde
utifran en stadsdel, snarare an ett traditionel It industriomrade,
med blandning av verksamheter och industrier- mikro och sma
foretag och &ven storre verksamheter.

0 Vi vill skapaen testbadd for retur/ateranvandning/recycling

med fokus pa hyresgaster och |okalanvandare. Idéerna kretsar
kring exempelvis &erbrukningshyllor i miljohus/rum, enklare
renoveringsverkstader som kan laga din cykel eller trasiga
mobler. Renoveringsverkstaderna kan ocksainnebéra enklare,
kortare syssel séttningsmdjligheter (fickpengsjobb).

Activity
Gronbl&infrastruktur

Start date  End date
2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description
4848 383 | takt med att stadshilden tillexempel allt mer bestér av

hardgj orda ytor uppstér konsekvenser s som
Oversvémningsproblematik. M angafastl ghetségare saknar
kunskap kring vad grénaoch bl& miljoer kan betydafor den
bebyggda miljon och vilkanyttor de kan ge. En gronbla
radgwnmgsfunktlon till fastighetsagare syftar till att sprida_
inspiration och information kring vilka problem som uppstatt
med dagens planeringsforfarande och hur de kan forbéttras
med hjélp av ekosystemtjanster. Ett exempel & att vid
Gversvamningar, orsakade av skyfall, sd ar gronbla | osni ngar
ofta ett effektivt skydd som kan spara pengar for den som ager
utsatta fastigheter. Gronbl& infrastruktur behover ofta
anpassas efter platsen den skainstalleras pa och saledes blir en
radgivningsfunktion sarskilt viktig.




Delaktivitet
Radgivning/dialogmaéten

Gronblatestbed

Start date  End date
2018-02-01 2019-06-30

2018-02-01 2021-01-31

Cost (SEK) Description

0 | denna delaktivitet vill vi fokusera pd att hittalGsningar pade
utmaningar som ett férandrat klimat kan ge upphov till. Vi vill
ocksa hitta proaktiva losningar for befintliga problem,
tillexempel frekventare 6versvéamningar.

| aktiviteten vidareutvecklas ett ndra samarbete tillsammans
med Scandinavian Green Roof Institutes (SGRI), som
kommer hdllai delar av genomforandet. SGRI arbetar for att
aktivt sprida " ekostads-andan” till (det angransande)
Sofielund. SGRI har ocksa en Kunskapsplattform i form av
online-kurser om bl&grénaldsningar (lanserasi september)
som kan anpassastill fastighetsdgarnai Sofielund for att
medvetandegtra dem om den 6kande problematiken. Vidare
kommer fastighetsigare, och andra bertrda, att involverasi
dialogmadten géllande dagvattenl dsningar, gronatak, grona
vaggar, urbana éngar, biokols-16sningar, dagvattenl ésningar
mm. Delaktigai projektet tar fram underlag till en skyfallsplan
och bestandsdelar i en bl&gron karta Gver omradet. |
analysarbetet utreds kostnader och samverkansformer for
fastighetsagarna, kommunen och VA-syd. Bada
planunderlagen tas fram i fysisk form under projektets gang.

0 Panéagon av de hotspots som pekats ut i skyfallsplanen och pa
den gronbla kartan testas gronbla dtgardsforslag. Visionen ar
en gron stadsdel dar nya ldsningar kan provasi skarpt lége. |
omradet finns tillexempel foretag som vill maximera
mdjligheten till energibesparing genom gronatak i
kombination med solpaneler. Det finns en ny metod med
biokolbaserade |6sningar som kan laggas patak som normalt
inte klarar tyngden fran gréna tak, vilket forskats frami
samverkan med SGRI. Hér ser vi synergieffekter i regionen
da Sveriges andra (riktiga) biokols-anl&ggning kommer
uppforasi Skane 2018 - 2019. Detta &r ett exempel pa de
majligheter vi vill testa och analyserai testbadden.

Utbver gronblainnovationer ligger fokus ocksa pa att utveckla
stadsdelen som det ¢gréna omradet¢, genom langsiktig
samordning och utveckling av stadsodling i det offentliga
rummet. Stadsodling &r ett koncept som redan &r lokalt
forankrat och som formar att mobilisera lokala engagemang.
Det vill vi spinnavidare pa




Activity Start date Enddate  Cost (SEK) Description

Projektledning 2018-02-01 2021-01-31 4 670 000 Denna aktivitet syftar till att stodja alla andra aktiviteter, samt
tillse att rapporter och resultat levererasi tid och av god
kvalitet. Aktiviteten leds av Malmo stad med Hjalmar Flack
som projektledare. En projektassistent som arbetar 100 % i
projektet kommer ocksa att anstéllas, liksom en ekonom paca
20 % som skoter projektets administration och ekonomiska
rapportering. Aven en kommunikator kommer finnas till
forfogande for projektet.

For att garantera informationsutbyte mellan aktiviteterna
kommer en arbetsgrupp (AG) att skapas med representanter
frén samtliga partners. Projektet stravar efter en jamn
fordelning av kvinnor och mén i AG. Gruppen traffas 4ggr/ar
for att rapporteraom statusi aktiviteterna, erfarenheter,
omvérldsbevakning och resultat.

Projektgruppsmaten dar alla parter medverkar anordnas tva
ganger om aret. Fokus ligger da pa informationsutbyte,
resultat, administration och ekonomi. Utvarderaren inbjuds att
deltai Projektgruppsmaétena, och det &r hér kunskapsutbyten
och &terkoppling till utvardering sker.

Det beslutande organet i projektet &r styrgruppen, som bestar
av representanter fran varje partnerorganisation.
Representanterna ska ha mandat att besluta éver de medel som
medfinansierar aktiviteternai projektet. De ska ocksa arbeta
aktivt for att forankra projektets resultat i den egna
organisationen, dettafor att sakerstalla att erfarenheterna frén
projektet integreras i respektive partners verksamhet och pasa
vis Okar mojlighet till fortlevnad efter projektets slut.

En referensgrupp ar ocksa knuten till projektet for utvardering
och resultatspridning. Denna grupp kommer att tillséttas i
projektets inledning, och ska besta av aktorer som kan ge réd
och agera bollplank for projektet. Sddana aktorer ar
exempelvis:

-Forskare inom entreprencrskap och/eller omradesutveckling
-Personer med erfarenhet av BID-processer utanfér och i
Malmo

-Lokalaféretagare

-Lokala entreprendrer

-Representanter for foreningslivet, och eller experter inom
foreningsutveckling

-Representanter fran féreningsinstitut

-Lokala fastighetségare och/eller bostadsréttsforeningar

Projektledningen kommer vid projektets start ta fram en
detaljerad projektplan, innehdlande rutiner, policies for
jamstélldhet och likabehandling, méteskal ender, leverandista,
milstol par, ansvarsfordel ning och kvalitetssakring. Ett
projektavtal kommer ocksa att tas fram med samtliga partners.

7.2 Innebar nagon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som ar riktadetill
enskilda féretag?

No

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.3 Finns aktiviteter av socialfondskaraktér?
No

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna anstkan galler, men ska
finansieras genom denna anstkan?




No

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikator er

8.1 Angeinvesteringsprioritering

Framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter
mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och den hégre utbildningssektorn, sarskilt framjande av
investering i produkt- och tjansteutveckling, teknikéverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga
tillampningar, efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och
stodja teknisk och tillampad forskning, pilotverksamhet, tidiga produktvalideringsétgérder och kapacitet for
avancerad produktion och forstagangsproduktion, sarskilt vad galler viktig mojliggorande teknik och
spridning av teknik for allménna andamal

8.2 Kvantifiera
projektetsbidragi

foljande Kommentarer till
aktivitetsindikatorer indikatorerna
Antal foretag som far stod 0 foretag

Antal foretag som far 30 foretag

annat stdd &n ekonomiskt

stod

Antal nyaforetag som far 2 foretag

stod

Antal samarbetande 70 samarbetande

organisationer frén olika organisationer

samhéll ssektorer

8.3 Ange programspecifikt mal
Fler innovationer som svar pa |okala samhallsutmaningar som bidrar till en héllbar stadsutvecklig.

9. Budget

Cost type 2018 2019 2020 2021 Total
Personal 3683 599 4118 933 3503 874 558 367 11864 773

- Projektledare 220000 246 000 252 150 107 689
40% Mamo
stad GK

- Processedare 495 000 553500 425503 0
100% Malmo
stad GK

- 247 500 276 750 212 752 0
Landskapsarkite
kt 50% Mamo
stad GK

- 330000 369 000 283 669 0
Utvecklingsarkit
ekt 75% Malmao
stad SBK

- 385 000 430 500 441 263 188 456
Projektassistent
100% Malmo
stad GK



- Kommunikator
40% Mamo stad
SBK

- Projektekonom
20% Malmo stad
GK

- Ekonom i
aktivitet 2, 10%
Malmo stad SBK

Hallbarhetsstrate
g 100% Malmé
stad MF

- Processledare
Fond, 50%
Malmo stad MF

Projektmedarbet
are bl&gront 80%
SGRI

Projektmedarbet
are Eon 10%

Projektmedarbet
are avfal 10%
VA Syd

- projektledare
blagront SGRI
60%

- VA ingenjor
VA Syd 10%

Projektmedarbet

are-
larande/hdllbarhe
tsvandring 30%
Malmo stad MF

- Foljeforskare
Indikatorer 30%
Malmo stad

- Ekonom 10%
Malmo stad MF

- Utvarderare
20% Mistra

- Omradespolis
10 % Polisen

Extern
sakkunskap och
externatjanster

- utredning i
samband med
BID testmilj6

- utredning for
att tafram
skdtselplan

- utredning
utvecklingsfonde
n

- seminarier och
dialogméten i
samband med
utveckling av
fonden

176 000

104 500

40 700

418 000

209 000

255 200

54 032

44 000

224 400

41 800

146 300

122 100

38 500

94 600

36 967

460 000

50 000

50 000

50 000

196 800

116 850

45510

467 400

233700

285 360

60 417

49 200

250 920

46 740

163 590

136 530

43 050

105 780

41 336

1 040 000

50 000

50 000

50 000

50 000

201720

119771

34 986

359 314

179 657

219371

46 446

37 823

192 895

35931

125 760

139943

44 126

108 425

42 369

990 000

50 000

50 000

50 000

100 000

86 151

51152

59 767

18 846

46 306

510 000

50 000

50 000

50 000

50 000

3 000 000



- analys och
strékanalysi
samband med
tryggmiljo

- seminarier och
dialogméten i
samband med
aktiviteten trygg
miljo

- kartlaggning
av restfloden for
industriell
symbios

- seminarier och
dialogméten
kring blagron
infrastruktur

- framtagande
av en blagron
karta Over
Sofielund

- utveckling av
kommunikations
insatser enligt
kommunikations
planen, t ex
webbsida,
events, spridnig
av resultat p&
konferenser

- extern
utvarderare

- organisation av
slutkonferens

- externkunskap/
forelésare grona
tak

- utveckling av
enapp

Resor och logi

- resor inom
Sverige -
resultatspridning

- resor inom
Sverige -
studiebestk

- resor
utomlands -
studiebesok, UK ;
Holland

- resor
utomlands DK;
Holland, UK -
studi ebesok

Investeringar
materiel och
externa lokaler

- utbildnings
material for
héllbarhetsvandri

ng

marknadsforings
material tryck,
skyltar,
broschyrer

50 000

50 000

50 000

50 000

100 000

10 000

60 000
5000

10000

30 000

15000

85 000

5000

50 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

15000

125 000

120 000
10000

20 000

60 000

30 000

205 000

20 000

50 000

100 000

25000

100 000

100 000

100 000

100 000

200 000

15000

120 000
10000

20 000

60 000

30 000

155 000

20 000

50 000

100 000

200 000

10 000

60 000
5000

10000

30 000

15000

85 000

5000

50 000

360 000

530 000



- Vaxter,
odlingstest,
Material blagron
test

forbrukningsmat
erial i samband
med utveckling
av
atervinningskonc
ept

- lokaler i
samband med
dialogméten

Investeringar i
portféljbolag

Schabl onkostnad
er

- |6nebikostnad
42,68%

- indirekta
kostnader 15%

Enhetskostnad

Avgér
projektintakter
(negativ kostnad)

Sum, actual
costs

Offentligt bidrag
i annat &n pengar

Privat bidrag i
annat an pengar

Sum,
contributions
other than
money

Sum, costs

Financier

Offentlig
kontantfinansi
ering

- Mamo stad,
VA Syd,
Mistra,
Polisen

Privat
kontantfinansi
ering

- EON, SGRI

Sum, cash
financing

Offentligt
bidrag i annat
an pengar

Privat bidrag i
annat an
pengar

30 000

2360524

1572 160

788 364

6649 123

6649 123

Description

50000

55 000

30 000

0

2639494

1757 960

881534

8123 427

0

0

0

8123 427
2018 2019
2881764 3564677
2881764 3564 677
442 797 497 036
442 797 497 036
3324 561 4061713
0 0
0 0

0
55 000
30 000
0
2245351
1495 452
749 899
7014 225
0
0
0
7014 225
2020
3123 280
3123280
383831
383 831
3507 111
0
0

30 000

357 813

238311

119 502

1571180

1571180

2021
780590

780 590

5000

5000
785590

7603 182

23 357 955

23 357 955

Total
10350 311

1328 664

11678 975



Sum,
contributions
other than
money

Sum,
financing
(other than
EU-funding)

European
regional
development
fund

Calculated
funding (EU-
funding) of
actual costs

Calculated
funding (EU-
funding) of
approved
counter part
financing

Calculated
funding (EU-
funding) of
total
financing

Part - other
public
financing
(other than
EU-funding)

Part - private
financing
Total
financing

Applied 11 678 980
amount

3324 561

3 324 562

50 %

50 %

50 %

43,34 %

6,66 %

6649 123

0 0 0

4061 713 3507 111 785 590
4061714 3507 114 785590
50 % 50 % 50 %

50 % 50 % 50 %

50 % 50 % 50 %
43,88 % 44,53 % 49,68 %
6,12 % 547 % 0,32%

8123 427 7014 225 1571180

9.4 Férvantas projektet generera nettoinkomster efter projektavsiut?

No

Om osaker, kommentera

9.5 Soker ni forskott pa eventuellt beviljat stod?

Om ja, belopp
Om ja, mativering

9.6 Kommentar till budget

No

11678 975

11678 980

50 %

50 %

50 %

44,31 %

5,69 %

23 357 955

10. Bilagor
Row Filename Description/comment
Case S 2030 Mamo stad.pdf Medfinansieringsintyg Malmo stad

Medfinansieringsintyg SGRI .pdf
Medfinans EON.pdf

Medfinans Polisen.pdf
Upphandlingsplan_Case Sofielund.xlsx
riskanalys Case Sofielund - 2030.xIsx

Medfinansieringsintyg SGRI
Medfinansieringsintyg EON
Medfinansieringsintyg Polisen
Riskanalys

Preliminér upphandlingsplan




Signature

Missing



