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Beskrivning av den planerade utvarderingen/uppfdéljningen
INLEDANDE SAMMANFATTNING

Enligt Brottsforebyggande radet (2016) blir kameradvervakning en allt mer vanlig atgard i
brottsforebyggande syfte. Kameradvervakning ar dock en omdiskuterad brottsforebyggande atgéard
inom det kriminologiska forskningsfaltet. Tidigare forskning indikerar att kameradvervakning har
storst effekt pa egendomsbrott framfor personbrott (Welsh & Farrington, 2007; 2008; 2009).
Erfarenheter frén en svensk kontext visar p& blandade resultat av kameradvervakning. A ena sidan
handlar det om brottstyp, dar huvudsakligt fokus antingen har varit att forebygga vald i offentlig miljo
eller bilbrott, samtidigt som interventionens kontext kan vara avgérande (Bra, 2003; 2009a; 2015;
Gerell, 2016). Det ar ocksa omdiskuterat hur kameradvervakning paverkar de som bor eller vistas i
omradet, och det finns inga entydiga resultat som visar att kamera évervakning skulle ha en direkt
trygghetsskapande effekt (se t.ex. Lorenc m.fl., 2013; Bra 2014; 2015)

Syftet med det foreslagna projektet &r att utvardera kameradvervakningens effekter pa drogrelaterad
brottslighet i ett sarskilt utsatt bostadsomrade samt hur kameradvervakningen upplevs av boende i
omradet. En initial kartlaggning av den lokala problembilden (lvert & Kronkvist, 2014) i det aktuella
omradet identifierade ett antal hot spots for bland annat narkotikarelaterad brottslighet. Fr.o.m.
augusti 2015 och tva ar framat har polisen tillstand att bedriva aktiv kameradvervakning dygnet runt
langs med ett par sérskilt utsatta gatustrak i omradet. Resultaten fran utvarderingen forvéntas bidra
med kunskap for savél politiker som praktiker gallande i) kameradvervakning som forebyggande
atgard mot drogbrottslighet, ii) kameradvervakning som brottsforebyggande atgard i sarskilt utsatta
bostadsomraden, iii) kameradvervakning i bevis- och lagforingssyfte, samt iv) om hur
kameradvervakning som brottsforebyggandeatgard upplevs av boende i omradet.

BAKGRUND/PROBLEMBILD

Bostadsomradet Sodra Sofielund, mer specifik omradet Seved, i centrala Malmo ar enligt en rapport
fran Polisen (2015) ett av femton sarskilt utsatta omraden i Sverige. Vad som karaktériserar ett
sarskilt utsatt omrade ar bl.a. en lag socioekonomisk status, en kriminell inverkan pa lokalsamhéllet,
en generell obenédgenhet bland boende att delta i réattsprocessen samt grava hinder for polisen att
tillfullo utfora ett eller flera av sina lagstadgade uppdrag (Polisen, 2015). | samma rapport ges fem
overgripande forslag som kravs for att atgarda problematiken i dessa sarskilt utsatta omraden, varav
den ena berdr "proaktiv bekdmpning av handeln med narkotika” (Polisen, 2015, s. 26).

En kartlaggning av den lokala problembilden i Norra och Sddra Sofielund (lvert & Kronkvist, 2014)
visar hur narkotikabrottsligheten &r starkt koncentrerat till ett par geografiskt avgransade omraden, det
vill séga hot spots (eller mikroplatser).* Aven flertalet respondenter i en lokal trygghetsundersokning
pekar ut dessa platser som otrygga och refererar till den 6ppna hanteringen av narkotika som
otrygghetsskapande (Ivert & Kronkvist, 2014).

| Sofielundsomradena pagar for narvarande ett forhallandevis omfattande brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete. Exempelvis har lokala fastighetségare gatt samman i en ideell férening,
Fastighetsagare Sofielund?, dér arbetet i huvudsak fokuserar p& Boende, Integration och Delaktighet. |
skrivande stund genomfors en effektutvardering av det 6vergripande arbetet med
fastighetsdgarorganisationen. En begransning med denna utvardering &r dock att organisationen inte ar
en enskild insats utan snarare en sa kallad multi-taktisk intervention. Utmaningen med utvarderingar
av denna typ av multi-taktiska interventioner ar att det foreligger svarigheter i att urskilja de enskilda
atgardernas effekt var for sig (Eck, 2006).

Inom ramen for fastighetsagarnas arbete har alltsa ett flertal atgarder for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten genomforts. En av atgarderna, med ett mer specifikt syfte att forebygga den utbredda
hanteringen av narkotika langs med ett par sérskilt utsatta gatustrak, ar implementerandet av sa kallad

! Resultaten bygger pa en densitetsanalys av anmélda narkotikabrott (innehav, 6verlatelse samt eget bruk).
2 Tidigare Fastighetsagarna BID-Sofielund.
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aktiv kameradvervakning. Genom ett samarbete mellan fastighetségarféreningen och
Polismyndigheten (polisomraden Malmg) lamnades en ansokan om kameraGvervakning in till
Lansstyrelsen Skane som i augusti 2015 beviljade tillstdnd for kameradvervakning langs med de
sarskilt utsatta gatustraken i Seved (Lansstyrelsen, 2015).

Kameradvervakning som brottsforebyggande atgard ar dock en omdiskuterad intervention i
forskningslitteraturen. Welsh & Farrington (2007; 2008; 2009) har genom en metaanalys av drygt 40
internationella utvarderingar av kameraGvervakning som brottsforebyggande atgard kunnat konstatera
hur kameradvervakning i) har en statistiskt signifikant men svag effekt pa brottslighet, ii) dar
kameradvervakningen har storst effekt i Storbritannien och iii) storst effekt i relation till
egendomsbrott (framst bilrelaterade brott i parkeringsgarage).

Tabell 1 Effektutvéarderingar av kameradvervakning som brottsforebyggande atgard i svensk kontext.

Studie Kontext Intervention Resultat
Mollevangstorget, Tre kameror med Halvering av antalet
Malmé upptackningsomrade 6ver personbrott och ca 30%
Mollevangstorget (aktiv). Kameror nedgang i egendomsbrott efter
aktiva mellan 21 och 06. ett ar.
Stadsparken, Fem kameror som técker parkens Ingen férandring i antalet
Helsingborg huvudstrak (aktiv). Kameror aktiva anmalda brott mot person.”
Bra. 2003 mellan 21_ och 06 (sommar) samt 19
' och 07 (vinter).
Parkeringsgarage i En aktiv kamera och tre attrapper En drastisk minskning av
bostadsomrade (passiv). Kamera aktiv mellan 22 och | antalet fordonsrelaterade brott i
05. garaget (ca 80%).
Parkeringsgarage i Fyra kameror (passiv). Kameror En marginell minskning av
stadskérna aktiva dygnet runt. antalet fordonsrelaterade brott i
garaget (ca 10%).
Centrala gatustrak, Sexton kameror som tacker fem gator | Snarare fler an farre anmélda
Bra, 2009a Landskrona och delar av ett torg (passiv). valdsbrott i
interventionsomradet.
Stureplan, Sju kameror med upptagningsomrade | Vald i offentlig miljé minskade
Stockholm Over Stureplan (aktiv och passiv). under saval passiv (15%) som
Kameror aktiva mellan 23 och 06.% aktiv (2%) 6vervakning. Dock
o minskade brottsligheten &ven i
o huen Br . | konwollomrdet. __
2013- 2014)' Medborgarplatsen, Nio kameror med upptagnln_gsomrade vald i (foentllg r_nlljb minskade
’ Stockholm dver Medborgarplatsen (aktiv och under saval passiv (19%) som
passiv). Kameror aktiva mellan 21 aktiv (26%) 6vervakning. Dock
och 05.2 minskade brottsligheten &ven i
kontrollomradet.
Tunnelbanestationer, | Varierande antal kameror pa 100 Nedgang i brottslighet (25%)
Stockholm tunnelbanestationer. Typ av huvudsakligen relaterat till
Priks, 2015 Overvakning (aktiv/passiv) och fickstolder och réan. Viss
kamerornas aktivitetsgrad (tid) omfdrdelning av brottsligheten
framgar ej. till intilliggande omraden.
Stortorget, Malmd Sex kameror med upptagningsomrade | Nedgang i antalet anmélda
Over Stortorget (aktiv). Kameror misshandel och personran
Gerell, 2016 aktiva mellan 00 och 06 natten mot (20%) men nedgangen i
I6rdag och sondag. jamforbart kontrollomrade var
nastan dubbelt sa stor.

& Kamerorna var aktiva varje veckodag (passiv), men endast aktiv 6vervakning av monitorerna under helgerna (aktiv).
P Resultaten har dock ifrgasatts. En granskning visar att interventionen sannolikt haft en viss positiv effekt p& personbrotten

(Skanska dagbladet, 2016).

Effekterna av kameradvervakning som brottsforebyggande atgard i en svensk kontext ar begransad till
fem publikationer som tillsammans svarar for nio separata utvarderingar. Brottsforebyggande radet
(Brd, 2003) har genomfort en utvardering av kamera6vervakning pa Mollevangstorget i Malmé och
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Stadsparken i Helsingborg, samt i tva parkeringsgarage. Bra har aven genomfort en utvérdering av
kameradvervakning langs med centrala gatustrak i Landskrona (Bra, 2009), samt av
kameradvervakningens effekter pa Medborgarplatsen och pa Stureplan i Stockholm (Bra, 2013 (se
aven Bra 2014; 2015)). Dessutom har Gerell (2016) utvarderat kameradvervakning vid stortorget i
Malmo. Utvérderingarna presenteras sammanfattat i Tabell 1.

Slutsatser utifran saval internationell som nationell forskning visar alltsa att kameradvervakning
forefaller ha skild effekt pa olika typer av brott. | de svenska studierna har forhallandevis stort fokus
riktats mot att forebygga vald i offentlig miljo (Bra, 2003; 2009a; 2015; Gerell, 2016). Resultaten visar
foretradesvis att kameradvervakning inte direkt kan kopplas till en minskning av vald i offentlig miljo,
da endast utvérderingen av Mollevangstorget i Malma visar en signifikant minskad niva i jamforelse
med kontrollomrade (Bra, 2003). Samtidigt visar utvarderingarna av bilbrottslighet i tva
parkeringsgarage pa blandade resultat, dar bilbrotten i ett parkeringsgarage i ett bostadsomrade
minskade betydligt men bilbrotten i ett parkeringsgarage i en stadskarna minskade mattligt (Bra,
2003). Priks (2015) visar i sin studie av ett naturligt experiment gallande kameradvervakning i
Stockholms tunnelbanesystem hur kameraévervakningen indikerar en nedgang i brottsligheten med
omkring 25 procent. Effekterna var storst i forhallande till stationer i stadskéarnan (framfor stationer
utanfor centrum) och till vissa typer av brott (fickstolder och ran).

En huvudsaklig utgangspunkt ar dock att stalla sig fragan: varfor har kameradvervakningen effekt pa
vissa brottstyper men inte andra?

Den centrala utgangspunkten i situationell brottsprevention &r att potentiella garningspersoner
genomgar en rationell process infor valet att genomfoéra en handling (Cornish & Clarke, 2003; Clarke,
1997). Med andra ord handlar det om att den potentiella garningspersonen évervager huruvida
fordelarna (beloningen eller vinsten) med en viss handling dvervager de potentiella nackdelarna
(riskerna eller sanktionerna). Att tillfora en kapabel vaktare eller 6ka den formella 6vervakningen, i
detta fall genom kameradvervakning, forvéntas riskerna med en specifik handling 6ka och att den
potentiella garningspersonen i sitt 6vervagande valjer att inte bega handlingen (Clarke, 1997; Smith &
Clarke, 2012).

I relation till vald i offentlig miljo ar det dock inte sarskilt Gverraskande att merparten av dessa brott
begas i relation till alkohol- och nojeslivet. Enligt Brottsforebyggande radet (2009b) indikerar statistik
hur ndrmare sju av tio garningspersoner, men aven offer, var alkoholpaverkade i relation till vald i
offentlig milj6. Just har foreligger en central teoretisk avvikelse mellan kameradvervakning, alkohol
och rationella vervaganden. Wikstrom & Treiber (2007) papekar att alkohol har en avgérande roll nar
det kommer till individers rationella 6vervaganden. De papekar bl.a. hur alkohol- och drogpéverkan
har en betydande roll nar det galler individers formaga att utéva sjalvkontroll, vilket enligt deras
teoretiska utgangspunkt ar centralt nar en individ genomgar ett rationellt 6vervagande och véger en
handlings férdelar mot dess nackdelar (Wikstrém & Treiber, 2007).2 Aven om en del av
garningspersonerna som begar egendomsbrott ocksa ar under alkohol- eller drogpaverkan sa ar
andelen sannolikt betydligt lagre jamfort med vald i offentlig miljo, vilket aven rent teoretiskt kan
forklara skillnaderna i kameradvervakningens effektivitet.

Mot denna bakgrund &r det angelaget att stéalla vald i offentlig milj6 och bilbrott i relation till hantering
och forséljning av narkotika. Forsaljning och hantering av narkotika ar ndamligen med stor sannolikhet
en brottstyp som mer liknar bilrelaterad brottslighet an den for vald i offentlig miljo, framst i relation
till garningspersonernas (saval séljare som kopares) rationella dvervaganden. Dock ar detta antagande
en teoretisk hypotes, vilket pa grund av en avsaknad av forskning pa omradet (foretradesvis i en
svensk kontext) annu inte kan bekraftas eller forkastas. Det ar darfor centralt att utvardera
kameradvervakningens effekter pa hantering och forséljning av narkotika. Att forebygga denna
brottstyp leder sannolikt aven till att andra brottstyper, som vapen- och valdsbrott, vilka kan uppfattas
som “ringar pa vattnet” i forhallande till narkotikaproblematiken minskar (lvert & Kronkvist, 2014).

¥ N&got som dven kan tolkas som att individen blir handlar mer impulsivt.
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Det &r dessutom viktigt att studera hur kameradvervakningens effekter upplevs av de som bor eller
driver verksamheter i omradet. | tidigare undersokningar har droghantering och de platser dar den
foretrades bedrivs pekats ut som orsak till att respondenterna kanner sig otrygga (Ivert & Kronkvist,
2014). En genomgangav flera brittiska studier visar att det inte finns nagra entydiga tecken pa att
kameradvervakning minskar otryggheten eller att de boende i omraden med kameradvervakning
upplever att den har positiva effekter pé brottsligheten (Lorenc m.fl., 2013). Aven de svenska
utvarderingar som gjorts av Bra visar att kameradvervakningen inte haft nagon storre effekt pa
trygghetsupplevelsen bland de som vistas pa platserna, dven om det finns vissa skillnader beroende pa
plats (Bra 2003; Bra 2014; Bra 2015). Precis som nar det galler effekten av kameradvervakning i
relation till brottslighet ar det sannolikt att aven effekten pa upplevd trygghet och boendes uppfattning
av brottsutvecklingen ar beroende av brottstyp och vilka uttryck denna tar.

INSATSER

Som namnts tidigare beviljade Lansstyrelsen i augusti 2015 polismyndigheten att med fyra kameror
bedriva kameradvervakning langs med sex gatustrak i Sodra Sofielund, Malmo (Lansstyrelsen, 2015).
Dessa gatustrak har i en tidigare rapport identifierats som hot-spots for narkotikabrott (Ivert &
Kronkvist, 2014). KameraGvervakningen avser aktiv kameradvervakning, dvs. aktiv bevakning fran
polisen, samt inspelning av bildmaterial dygnet runt under tva ar. En skiss dver kameradvervakningens
preliminara upptagningsomrade illustreras i figur 1 nedan.

Figur 1 Illustration dver kamerornas (preliminara) upptagningsomrade.

UTVARDERING (FRAGESTALLNING, UTFORMNING OCH METOD)
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Projektets huvudsakliga fragestallning ar:
o | vilken utstrackning har kameradvervakning lett till en minskad drogrelaterad brottslighet i
identifierade hot-spots i anslutning till ett sarskilt utsatt bostadsomrade?

Naturliga underfragor beror bl.a. forebyggande av andra relaterade brottstyper som vapenbrott,
valdsbrott och vissa former av egendomsbrott. Den andra, och potentiellt mest intressanta, underfragan
beror i vilken utstrackning kameradvervakningen medfort omfordelningseffekter (benign respektive
malign (se Guerette & Bowers, 2009)) alternativt positiva spridningseffekter. En tredje, och minst lika
relevant underfraga, berdr i vilken utstrackning kamera6vervakningen har bidragit med information
som har anvants i bevis- och lagforingssyfte. Dessutom ar det viktigt att stalla sig fragan om hur
kameradvervakningen upplevs av, och paverkar, de som bor i omradet.

Utvarderingen ar en effektutvardering som i méjligaste man ar utformad for att na hog intern validitet
(se Farrington m.fl., 2006). Utvarderingens design bestar i ett for- och eftertest i interventionsomradet
jamfort med kontrollomraden. Tanken é&r alltsa att analysera utvecklingen av brottsligheten i
experimentomradet (de 6vervakade gatorna) i jamforelse med kontrollomraden i direkt anslutning till
de dvervakade gatorna (kontroll for omfordelning och spridning av brottsligheten) samt ett avl&gset
jamforbart kontrollomrade (en eller flera andra hot-spots for drogbrottslighet i staden).

Data som ligger till grund for undersokningen kommer besta av tva huvudsakliga informationskallor.

1. Statistik 6ver anmalda brott (rationell anmélningsrutin, RAR). Den forsta informationskéallan
bestar av ett utdrag ur polisens register Gver anmélda brott. Anméalningarna kommer innehalla
information som mojliggor geografiska analyser. Anmalningar i fokus kommer vara
narkotikabrott (innehav, eget bruk, dverlatelse, innehav och eget bruk), valdsbrott i offentlig
miljo (misshandel och personran) samt vapenbrott (olaga vapeninnehav). Andra potentiella
brott i fokus &r hotbrott, vissa typer av skadegotrelsebrott och andra typer av egendomsbrott
(t.ex. stoldbrott). Utdraget fran polisens register kommer att goras i augusti 2017 da
kameradvervakningen varit aktiv under 2 ar. Detta mojliggor uppfoljning av saval direkta som
nagot mer langsiktiga effekter av interventionen.

2. Statistik ur polisens handelseregister (system for tasking and operational resourcing
management, STORM). Den andra informationskallan bestar av ett utdrag ur polisens
handelseregister. Anledningen ar att fanga ytterligare en aspekt av utvecklingen av den lokala
problembilden. Ett problem med den polisanmalda narkotikabrottsligheten, vilket &r ett
ingripande- eller spaningsbrott, &r att den snarare speglar myndigheters arbete gentemot den
specifika brottstypen. Genom att anvanda statistik ur polisens héndelseregister &r
forhoppningen att kunna ringa in anmalningar fran allmanheten, vilka sannolikt paverkas i
mindre utstrackning av polisens arbete.

Med utgangspunkt i informationskallorna ovan ar ambitionen att utvarderingen kan generera tillracklig
information for att skapa tillforlitliga matt pa brottslighetens utveckling i saval interventions- som
kontrollomradena.

For att &ven kunna narma oss ett svar pa studiens tredje fragestallning, namligen i vilken utstrackning
kameradvervakning har anvants i bevis- och lagforingssyfte, ska &ven intervjuer med fortradare for
polisomrade Malmo genomforas.

For att fa en bild av hur de som bor och vistas i omradet upplever kameradvervakningen och dess
effekter pa narkotika handel och trygghetsupplevelse kommer intervjuer med ett tjogtal personer att
genomfdras, antingen i mindre grupper eller enskilt. Intervjupersonerna kommer utgéras av personer
som antingen bor eller arbetar i det aktuella omradet. | den har delen finns igen mojlighet att gora ett
fore- och eftertest och resultatet bygger istéllet pa intervjupersonernas retroaktiva upplevesle av
omradet fore och efter att kamerorna sattes upp.



Ansdkan om ekonomiskt stod ar 2016

AKTORER OCH ANSVARSFORDELNING

Utvarderingen kommer att genomfoéras av Institutionen for kriminologi, Malmé hogskola. Knutet till
projektet finns en styrgrupp bestaende av representanter fran fastighetsagarorganisationen
(utvecklingsledare samt representant fran styrelsen), polisen, raddningstjansten, Malmo stad
(representerade av Enheten for trygghet och sakerhet och gatukontoret) och forskare fran Malmo
hdgskola. Styrgruppens uppgift &r att vara bollplank for forskarna samt tillsammans med forskarna
utvardera efter halva tiden och lagga plan for presentationer av eventuella delrapporter samt
slutrapport.

TIDSPLAN
Kameradvervakningen ar en pagaende process. Nedan finns en beskrivning av nar datainsamling
kommer genomfdras och hur arbetet kommer redovisas. En slutrapport presenteras i maj 2018.
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Fas 1
(08/2017-09/2017)
Planering och férberedelse

Fas 2
(10/2017-01/2018)
Datainsamling, bearbetning av
data och delrapportering

Fas 3
(02/2018-05/2018
Analys och rapportskrivande

En detaljerad utformning av
projektets tidsplan utarbetas.
Kontakt etableras med relevanta
aktorer gallande insamlande av

Datainsamling paborjas i form
av att bestalla utdrag ur RAR
och STORM. Data bearbetas
och geokodas. H&r genomfors

Datamaterialet analyseras och
slutrapporten forfattas.
Slutrapporten beréknas vara
fardigstalld senast 31/5-2018.

data. Val av relevanta
brottskoder ur RAR samt
STORM. Lampligt
kontrollomrade valjs.

aven intervjuer med foretradare
for polisomrade Malmo samt
med personer som bor eller
arbetar i omradet. Arbetet foljs
upp med en delrapportering av
arbetet i januari 2018.

RISKER OCH BEGRANSNINGAR

Riskerna med projektet &r sma, dven om interventionen i sig av olika anledningar kan diskuteras ur ett
etiskt perspektiv. Kameradvervakningen ar dock pagaende och har godkants av Lansstyrelsen som
gjort ett dvervagande av interventionens nytta kontra potentiella intrang pa den personliga integriteten.

Projektets fortjanster ar desto storre. Ivert & Kronkvist (2014:169) papekar i sina forslag kring det
fortsatta brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet, mot bakgrund i den lokala problembilden
samt befintlig kunskap, att kameradvervakning "bor endast tillampas efter noggrant évervégande och
eventuellt implementerande av denna atgard bor utvarderas”.

En uppenbar begransning med utvarderingen ar dock att polisens data éver anmélda brott inte &r den
mest lampliga informationskallan nar det galler spaning- och ingripandebrott sa som narkotika- och
vapenbrott (se Bra, 2006). | ett forsok att neutralisera denna brist anvands dven utdrag ur polisens
handelserapporteringssystem. Aven om antalet anmalningar mot narkotikastrafflagen ar beroende av
polisens arbetssatt kan det antas att polisens arbetssatt inte paverkar antalet handelser som anmals av
allménheten i samma utstrackning. Ytterligare ett sétt att komplettera uppgifterna om anmalda brott ar
de intervjuer som genomfors med personer som bor eller arbetar i omradet. Dessa ror sig i omradet
varje dag och har sannolikt en bild av atminstone den del av hantering och forséljning av narkotika
som sker Oppet.

RESULTAT

Resultat fran det foreslagana projektet har rent praktisk betydelse for politiker och praktiker som
arbetar med brottsférebyggande, trygghetsskapande och omradesutveckling. Utover detta forvantas
resultat av projektet dven ha tre betydande implikationer for det radande kunskapslaget.

For det forsta kommer projektets resultat bidra med kunskap om kameradvervakningens effekter pa
brottslighet. Mer specifikt kopplat till hanteringen och forséljning av narkotika.

For det andra kommer projektets resultat bidra med viktig kunskap till arbetet med
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete i sarskilt utsatta bostadsomraden.

For det tredje forvantas projektets resultat kunna bidra med kunskap om i vilken utstréckning

kameradvervakningen kan bidra med information som i ett vidare skede anvénds i bevis- och
lagforingssyfte.
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Budget for utvardering/uppfdljning

Av budgeten ska tydligt framga hur den totala budgeten ser ut, vilka kostnader som &r tankta att tackas
genom bidraget fran Bra, vilka 6vriga finansiarer som finns samt vem som &r ekonomiskt ansvarig for

aktiviteten.

Sokande organisation: Fastighetsdgare Sofielund

Typ av kostnader:

Totalbudget:

Medel sokt fran Bra:

Lonekostnader utvardering 160 000 240 000
Seminarier for presentation av 5000
utvarderingen
Tryckkostnader for rapport 10000 10000
Kostnader for styrgrupp 5000
Forstudier och datainsamling
Summa: 260 000 250 000
Ovriga finansiarer: Sokt summa: Beviljat:
Fastighetsdgare Sofielund (seminarier och 10000
arbetsgrupp)
Summa: 10000
20161031

Ort och datum

Underskrift av firmatecknare/stkande
om annan an firmatecknare

Hjalmar Falck
Namnfortydligande

Ort och datum

/

cdtnde]

Underskrift av ekonomiansvarig,

kassor eller liknande

Hjalmar Falck, Utvecklingsledare

Namnfortydligande
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