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Ett starkt och hallbart naringsliv

Ny strategi for fler och vaxande féretag satter Malmoé i arbete

Det ska vara attraktivt och enkelt att starta, utveckla och driva féretag i Malmo.
Foretagen 1 Malmo ska ges sa goda forutsittningar som mojligt att vixa och
utveckla verksamheten. Att skapa goda forutsittningar handlar bland annat om
att tillgdngen till mark och lokaler och bostider ska fungera vil, att kommu-
nens tillstindsgivning/hantering av bygglov och planirenden ir effektiv och att
det finns fungerande motesplatser dar naringsliv, kommun, myndigheter, ut-
bildningsanordnare kan motas. Det dr ocksa viktigt med en vil fungerande
kommunikation och marknadsféring av Malmé samt samverkan med andra
kommuner. Goda forutsittningar for det lokala niringslivet skapas ocksa ge-
nom ett nara samarbete i utbildningsfragor pa alla nivder. Utbildning av god
kvalitet bidrar till att foretag kan rekrytera personal och att nya fOretagare eta-
blerar sig i kommunen. Ett bra féretagsklimat skapas av en mingd aktorer.

Malmo stads niringslivsstrategi utgar fran Malmé i forhallande till omvirlden,
dir regionala férdjupade samarbeten med savil Lund som med Koépenhamn
torstirker Malmos utveckling. Malmé-Lund ér idag Sveriges ndst stOrsta ar-
betsmarknadsregion. Utvecklingen av ESS, nirheten till Copenhagen Internat-
ional Airport och nya regionala kopplingar genom Fehmarn Bilt-forbindelsen
gor att Malmoé har unika utvecklingsmojligheter. For att Malmo ytterligare ska
kunna stirka sin roll som regional tillvixt- och niringslivsmotor krivs ett tyd-
ligt fokus pé sysselsittningens centrala roll for att sikerstilla skattekraft, vilfird
och en hallbar utveckling. Strategin stodjer utvecklingen mot en i alla avseen-
den hallbar stad. Det innebar bland annat att miljo-, jamstilldhets- och integ-
rationsperspektiven pa ett tydligt sitt ska integreras 1 stadens néringslivsarbete.

Syfte med strategin

Syftet med ndringslivsstrategin dr att ligga fast en f6r Malmo stads nimnder
och bolag gemensam strategi for arbetet med naringslivsfragor. Naringslivsstra-
tegin 4r inriktad pa att skapa goda fOrutsittningar for att etablera och driva
foretag 1 Malmo och pa sa sitt skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt. Strate-
gin ska ocksa bidra till kommunens mal om 6kade skatteintdkter och fler jobb
for Malmoborna.

Niringslivsstrategin dr 6vergripande och anger mal och verksamhetsinriktning
tor perioden 2017-2022. Den ersitter den tidigare niringslivsstrategin antagen
2009. Strategin ska vara vigledande och fungera som ett strategiskt verktyg for
att stadens niringslivsarbete ska bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckl-
ing. Strategin ska kompletteras med en handlingsplan inklusive indikatorer/
rapporteringspunkter for implementering, vilken konkretiserar inriktningen i
strategidokumentet.



Overgripande mal
I budget 2016 anges inriktningen for arbetet med att ta fram en ny niringslivs-
strategt:

I samarbete med berirda aktirer ska en ny naringslivsstrategi tas fram for dkad tillvaxt, fler
vixande foretag och jobb for Malmiobor. Bide befintligt naringsliv och nya foretag och
branscher ska stimuleras och deras behov beaktas ndr vi bygger och utvecklar staden. Strate-
gin ska stodja ntvecklingen mot en i alla avseenden hallbar stad.

Inriktningen tillh6r kommunfullmiktiges mal om att Malnioborna ska ha tillging
till en vixande arbetsmarknad och ges forutsdttningar for sjalvforsirning.

I budgettexten kring malomradet En stad for arbete och néringsliv specificeras mal-

bilden:

Malmi ska fortsitta vara en motor i hela regionens naringslivsutveckling. Vi ska dérfor
arbeta aktivt for och virna om bide det ndringsliv som finns och for att nya foretag och
branscher etableras i Malmi. Med forbittrad infrastruktur skapas ytterligare mijligheter att
Wfta Skane och Oresundsregionen som arbetsmarknadsregion. Malmi stad ska, genom sam-
verkan med andra, ge den som star langt fran arbetsmarknaden bista mijliga stod att bli
gjdlvforsorjande. Vi ska verka for schysta villkor, tydliga miljokrav och sysselsdttning for
arbetslisa. Samarbete med ndringslivet och tydliga npphandlingar dr viktiga verktyg.

Effektmal
I kommunstyrelsens direktiv till framtagandet av en ny naringslivsstrategi for
Malmo stad anges effektmalen for den nya naringslivsstrategin:

1. En stirkt, gemensam och héllbar inriktning f6r Malmo stads nirings-
livsarbete.

2. Ett forbittrat foretagsklimat dar foretag trivs, utvecklas och vill etablera

sig.

Okad tillviixt och vixande foretag i Malmé.

4. Okade skatteintikter och fler jobb f6r Malmdborna.

»

Arbetsmarknads- och naringslivsstruktur i Malmo
Malmo ir en stad med vixande befolkning. Malmé hade 322 421 invanare vid
slutet av 2015 och ett positivt flytt- och fodelsenetto. Den senaste befolk-
ningsprognosen forutser att tillvixten kommer att fortsitta och att Malmos
befolkning kommer att 6ka med cirka 33 000 invanare under perioden 2016-
2019. Malms ir en ung stad med stor mangfald. Ar 2015 var nistan halva be-
folkningen under 35 ar. Av stadens invanare ar 32 procent f6dda utomlands.
Drygt fyra av tio Malmébor (43 procent) har utlindsk bakgrund.

Av befolkningen i Malmé mellan 20-64 ar hade 4r 2014 13,1 procent hogst en
grundskoleutbildning, 37,3 procent hade hogst en utbildning pa gymnasieniva,
17,4 procent hade hogst en kort hégskoleutbildning pa mindre 4n 3 ar medan



27,3 procent hade en lang hogskoleutbildning och 1,1 procent hade en forskar-
utbildning.

Malmos arbetsmarknad dr i tillvixt och antalet forvarvsarbetande 1 Malmo
okar stadigt sedan flera ar tillbaka bortsett frin en nedgang under ligkonjunk-
turen 2009. Antalet forvirvsarbetande fran 2007 till 2014 har 6kat med drygt
16 000. Forvirvsarbetandet under samma period har 6kat mer for kvinnor dn
for min, bade procentuellt och i antal 4ven om det fortfarande ér fler mén an
kvinnor som forvirvsarbetar. 165 265 forvirvsarbetar i Malmo, vilket 4r en
okning med 23 procent pa 10 ar. I Sverige som helhet har antalet forvirvsarbe-
tande o6kat med 12 procent under 10-arsperioden. Motsvarande siffra for
Stockholm dr 25 procent, Goteborg 15 procent och Skane 13 procent. Inpend-
lingen fran andra kommuner ir stor. Endast 101 986 av antalet férvarvarsarbe-
tande 1 Malmoé dr bosatta 1 Malmé. Det innebir att drygt 38 procent av de som
arbetade 1 Malmé ar 2014 var inpendlare. Likt féregiaende ar var det fler kvin-
nor dn man i gruppen som var bosatta och arbetade i Malmé. Bide inpendling
till Malmé och utpendling till andra svenska kommuner har 6kat under flera ar.
Over 100 000 personer rér sig 6ver kommungrinsen vatje dag pa vig till och
fran sitt arbete.

Trots att sysselsattningen 1 Malmé har 6kat under de senaste fyra aren, i linje
med den 6kning som har skett 1 riket och i de andra storstiderna, dr dock ar-
betslosheten fortsatt jamforelsevis hog. Arbetslosheten uppgir till 15 procent
av arbetskraften, dubbelt s hog som 1i riket i stort. Aven om ungdomsarbets-
l6sheten har minskat de tva senaste dren, forblir den hég med 6ver 21 procent
av arbetskraften i aldern 18-24 ar. Skillnaderna mellan olika grupper, till exem-
pel mellan kvinnor och min, utrikes- och inrikes fédda, och mellan ungdomar
och 6vriga, dr stora och bestdende 6ver tid. Olika faktorer bidrar till att Malmo

har en arbetsmarknad i tillvixt samtidigt som arbetslésheten dr hog:

* Malmé dr en ung stad och arbetslosheten ér i allmdnhet hégre bland unga
kvinnor och min 4n i den 6vriga befolkningen.

* Malmo har en relativt h6g andel arbetssokande med en svag stillning pa ar-
betsmarknaden. Tre av tio av Malmds arbetslésa har hogst forgymnasial ut-
bildning medan de flesta arbetstillfillen finns inom olika bristyrken som kriver
erfarenhet och/eller utbildning.

* Matchningsproblematiken med obalanser mellan tillgang och efterfragan av
arbetskraft har funnits under flera ar.

e Cirka 8 000 kvinnor och min arbetspendlar fran Malmo till Danmark. De
riknas inte in i Arbetsférmedlingens statistik, vilket gor arbetslosheten nagon
procent hégre i jimforelse med andra stider.

Malmo har ett blomstrande néringsliv med stark tillvixt och stor framtidstro.
Varje dag startas 8 foretag i Malmé. Under de senaste 10 aren har det i genom-
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snitt startats 2 600 nya foretag varje ar. Under 2015 startades 13,4 foretag/1000
invanare 1 Malmo. Jamfért med Stockholm 17,9 foretag, Goteborg 13,0 och
Sverige totalt 11,9. Det finns en stor entreprendrsanda i Malmé och staden har
under flera ar placerat sig hogt pa rankinglistor 6ver nyforetagande i Sverige.

Niringslivet 1 Malmo 4r varierat och omfattar manga olika branscher, vilket ger
staden en bra bredd av arbetstillfallen. Med drygt 63 000 kvinnor och min som
arbetspendlar till Malmo fran andra kommuner, fungerar Malmé som en viktig
hubb i den regionala ekonomin. Investeringar i infrastruktur, som exempelvis
Citytunneln, har forbittrat pendlingsmoijligheterna ytterligare. Investeringar 1
infrastruktur, lokalt och regionalt, dr en viktig faktor och flera nya projekt ar
under utveckling, sa som Malméringen, metro till Képenhamn, héghastighets-
tag och Fehmarn Bilt-forbindelsen.

Malmo har storst andel férvarvsarbetande inom foretagstjanster (15 procent)
och handel (15 procent), direfter kommer vard, omsorg och sociala tjinster
(14 procent) f6ljt av utbildning (10 procent). Det dr framfor allt kunskapsinten-
siva branscher sa som foretagstjanster, I'T och utbildning som visar den storsta
okningen. Endast 6,5 procent arbetar inom tillverkning. Detta dr en ligre siffra
an Sverige som helhet dir 12 procent arbetar inom tillverkning.

Niringslivet star f6r 70 procent av Malmés arbetstillfillen och offentlig verk-
samhet for 26 procent (i riket som helhet dr motsvarande siffror 68 procent
och 27 procent). Férdelningen mellan de olika sektorerna i Malmé liknar for-
delningen 1 riket som helhet. Sedan 2011 har det endast skett mycket sma for-
andringar i denna férdelning.

Det finns stora skillnader avseende var kvinnor och min i Sverige och 1 Malmé
arbetar. Malmo6 har en nagot mindre konsegregerad arbetsmarknad an riket
som helhet men inte desto mindre arbetar 82 procent av alla férvirvsarbetande
min inom ndringslivet jamfért med 56 procent av de forvirvsarbetande kvin-
norna. Inom den kommunala sektorn ar konsfordelningen omvind med 25
procent av kvinnorna och 7 procent av minnen.

Utmaningar och maojligheter

Det idr god fart i svensk ekonomi drivet av den inhemska efterfrigan, och den
positiva konjunkturen bedéms fortsitta under 2016. Aven i Danmark ir kon-
junkturindikatorerna positiva dven om tillvixtutsikterna dr nagot svagare in de
svenska. Sysselsittningen i Skdane bedéms 6ka inom de flesta branscher.
Branschgrupperna privata tjanster och byggverksamhet star for den stOrsta
tillvixten pa arbetsmarknaden. Ockséa inom industri och offentliga tjanster syns
torbattringar vad giller antalet arbetstillfillen d4ven om dessa ér svagare dn den
allminna trenden.

Det finns manga goda forutsittningar for en fortsatt positiv utveckling i
Malmg, men dven en del utmaningar sa som till exempel att 6ka sysselsdttning-
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en, matchning pa arbetsmarknaden, trygghet, bostadsbyggande samt hog kvali-
tet pa skolor. Niringslivsarbetet ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i
Malmo som kan mota samhillsutmaningarna. Utmaningarna skapar dven moj-
ligheter som ér viktiga att ta tillvara i genomforandet av niringslivsarbetet.

Brist pa arbetskraft

Antalet bristyrken bedoms 6ka under 2016 enligt Arbetsformedlingens senaste
prognos. Av totalt 174 yrken kommer det att vara brist pa kvalificerad arbets-
kraft 1 107 yrken under fjirde kvartalet 2016. Bristyrkena aterfinns inom flera
olika omraden bland annat bygg, hilso-och sjukvird, pedagogiskt arbete, tek-
niskt arbete, tillverkningsarbete samt installation, drift och underhall. Samtidigt
kommer det att rada 6verskott pa arbetskraft inom 32 yrken. Flertalet av brist-
yrkena kriver en lingre eftergymnasial utbildning eller stéller hoga krav pa yr-
kesfardigheter och hantverksskicklighet medan Gverskottsyrkena frimst utgors
av yrken med kortare utbildning.

Langsiktigt gar utvecklingen mot fler jobb inom tjinstesektor och firre inom
industrin. Utbildningskraven okar inom alla sektorer, vilket gor att en allt storre
andel av de arbetslosa inte motsvarar foretagens kompetensbehov. Digitali-
seringen i kombination med automatiseringen och robotiseringen skapar ge-
nomgtripande forindringar for biade féretag och offentliga verksamheter. Digi-
taliseringen Okar rorligheten och skirper konkurrensen genom mojligheter att
effektivisera befintliga verksamheter och att skapa helt nya affirskoncept. Den
paverkar ocksa i snabb takt efterfrigan pa savil nya tjanster som pa arbetskraft.

Kompetensforsorjning

Malmo star infér utmaningar nir det géller att sikra en langsiktig kompetens-
torsorjning som leder till en bra matchning mellan tillgang och efterfragan pa
arbetskraft med ritt utbildning och kompetens. Den samlade bilden av arbets-
marknadsliget i Malmé 4r tudelad. A ena sidan ir konjunkturen god, nya jobb
skapas, sysselsittningen Okar och antalet arbetslésa med efterfragad kompetens
och utbildning minskar. A andra sidan ir arbetslosheten fortsatt hég med fler
arbetslosa med svag stillning pa arbetsmarknaden och fler yrken med arbets-
kraftsbrist. Malmo har stérre befolkningsandel utan gymnasieutbildning och en
betydligt h6gre andel arbetslésa bland de utan gymnasieutbildning, vilket bidrar
till stérre utmaning dn Gvriga storstadsregioner.

Utmaningar med kompetensforsérjningen behéver ses i ett regionalt perspek-
tiv. En fungerande samverkan och dialog avseende strategiska fragor inom
kompetensférsorjningsomradet mellan lokal, regional och nationell niva, lik-
som mellan berérda politikomriden, dr avgorande. Ingen enskild niva eller
sektor kommer ensam att kunna 16sa utmaningarna pa kompetensforsorjnings-
omridet.

Migranter

Den stora flyktinginstrémningen under 2015 kommer sannolikt att paverka
arbetsmarknaden 1 Malmé under innevarande mandatperiod. Utrikes fédda
utg6r en grupp med svag forankring pd arbetsmarknaden och i synnerhet kort-
tidsutbildade utrikes fédda kvinnor och min. Att i nuliget géra en detaljerad
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bedémning av flyktingstrommens inverkan pa arbetsmarknaden dr dock svart
da den bland annat beror pa migrationsverkets handliggningstider och effekten
av statliga och kommunala arbetsmarknads- och vuxenutbildningsinsatser.

Granshinder

Undanréjandet av grinshinder i Oresundstegionen ir viktigt f6r de medbot-
gare och foretag som verkar i regionen. En faktor som bor beaktas édr utveckl-
ingen av arbetspendling samt mojliga effekter av de granskontroller som inforts
éver Oresund . Oresundsinstitutet lyfter fram tvi mojliga effekter, dels att firre
foretag dr bendgna att flytta sina huvudkontor till Malmé, dels att nuvarande
och forvintade framtida grinspendlare (som bor i Sverige) viljer att arbeta i
Sverige istillet f6r Danmark. Bedomningen av granskontrollernas inverkan pa
arbetsmarknaden dr svir eftersom den beror pa hur ling tid kontrollerna
kommer att finnas, hur de paverkar restiden, arbetspendlarnas syn pa pendling-
en och effekten for bilden av Malmo som attraktiv stad nira en stor internat-
ionell flygplats.

Bostadsmarknaden

En forutsittning for att attrahera och behalla arbetskraft med bred kompetens
ar att bostadsmarknadens mekanismer fungerar tillfredsstillande och att det
finns tillgdng till bostider pa bostadsmarknaden. Den sammantagna tillvixten
av boende, arbetsplatser, handel, industri och beséksndring i Malmé och reg-
ionen stiller vidare krav pa att Overgripande infrastrukturatgiarder planeras och
genomfors 1 ritt tid och pa ritt plats. Inom ramen for arbetet med Sverigefor-
handlingen hanteras den nationella satsningen pa hoghastighetstig mellan
Stockholm och Goteborg respektive Malmé och dess relation till lokal infra-
struktur och bostadsbyggande. En viktig del i férhandlingsuppdraget ér att 6ka
kollektivtrafiken, forbattra tillgingligcheten och Oka bostadsbyggandet i de tre
storstiderna.

Ekologisk hallbar utveckling

En av de langsiktigt viktigaste framtidsutmaningarna handlar om att dstad-
komma en ekologiskt hallbar utveckling. Den 6vergripande utmaningen hand-
lar om att hitta vigar att astadkomma en utveckling och en tillvixt som bade
ekologiskt och ekonomiskt ir hallbar, och att géra det pa ett sadant sitt att vi
moter de lokala och nationella miljéproblemen samtidigt som vi bidrar till en
bittre global miljé. Den ekologiskt hallbara utvecklingen maste ga hand i hand
med en ekonomiskt héllbar utveckling. Malet dr en hallbar tillvixt och att ut-
vecklas mot en gron ekonomi — en ekonomi som formar fortsitta generera
resurser som Okar det ekonomiska vilstindet och det minskliga vilbefinnandet
samtidigt som miljorisker och férbrukningen av naturkapital och dndliga natur-
resurser reduceras.

Fornybar energi, miljoteknik, energieffektivisering, samhallsplanering och byg-
gande, hallbara transporter och fordon, turism och jordbruk dr nagra exempel
pa omraden dir omstillning beh6vs. Klimatfragan stiller sdrskilt harda férdnd-
ringskrav pa trafiken. Effektivare person- och godstransporter och smart lo-
gistik dr bade en nédvindighet och en mdjlighet f6r Malmé och stadens ni-
ringsliv.



Globalisering

Skiftet frin en internationell ekonomi baserad pa handel med firdiga produkter
till en ekonomi som i allt hogre grad dr baserad pa globala virdekedjor, innebar
dven att regioner och foretag i olika delar av virlden paverkar varandra i storre
utstrickning in tidigare. Aven for mindre foretag ir det viktigt att exportera
och ta del av den globala ekonomin. Globala virdekedjor skapar nya mojlig-
heter f6r bland annat smaforetag pa lokal niva att delta i de globala marknader-
na

Digitaliseringen i form av bland annat e-handel, elektroniska betalningar och e-
torvaltningslosningar gor att dven sma foretag med ratt produkt kan silja pa en
global marknad. Dessa behover stéd 1 ett tidigt skede av utvecklings- och af-
tirsutvecklingsprocessen for att bli exportorer pa lang sikt.

Utmaningarna fér sma och medelstora foretag dr ofta gemensamma oavsett
bransch: tillgang till finansiering, kompetensférsorjning, forenklingsfragor och
digitalisering. En 6kad internationalisering ger 6kade exportmdjligheter samt
foretagssamverkan éver grinser. Oppenhet mot omvitlden innebir f6r Malmé
att Oka samarbete och samverkan med andra stider nationellt och internation-
ellt.

Internationellt starka forsknings- och innovationsmiljéer dr en av de allra vik-
tigaste konkurrensfaktorerna i den globala konkurrensen. Fér sma och inter-
nationellt beroende linder som Sverige, blir behovet av att fokusera satsning-
arna pa ett antal starka miljoer med internationell lyskraft avgérande f6r fram-
tida tillvaxt. Pa ett 6vergripande plan innebir globaliseringen 6kad konkurrens
om produktion, FoU och kompetens. Mer specifikt handlar den om att kunna
skapa ett antal spjutspetsar som syns globalt, fo6r att Malmos foretag ska bli
attraktiva fOr investeringar, inte minst inom FoU.

Kreativa naringar

Nya niringar som vixer fram inom den kulturella och kreativa sektorn édr vik-
tiga f6r staden och bidrar till utvecklingen av tjdnstesektorn. De omfattar ni-
ringar som har sitt ursprung i individuell kreativitet och talang, till exempel
inom reklam, arkitektur, hantverk, design, mode, konst, dans, férfattande, film,
video, mjukvara och musik. De kreativa och kulturella niringarna dr viktiga f6r
stadens utveckling pa flera sitt, till exempel for kulturutveckling, arbetstill-
fillen, tillvixt, export, handel, turistintikter, identitetsskapande, en god livs-
milj6 samt 6kat upplevelseinnehall i traditionella produkter. Dirutéver finns
konstnirliga hogskolor (teater, konst och musik), Malmé hogskola, serieteck-
narutbildningar, folkhégskolor etc. samt ndrhet till utbildningar i Képenhamn,
Lund mm.

Besoksnaringen

Besoksnaringen blir allt viktigare for sysselsittning och ekonomisk tillvixt.
Besoksniringen dr den snabbast vixande niringen i Sverige med en exportok-
ning med 18 % under 2015. Besoksniringen dr ocksa viktig for bilden av Sve-
rige utomlands, for lokal och regional utveckling och attraktionskraft samt som
stod for Gvrigt naringsliv. For att 6ka konkurrenskraften i beséksniringen och
fa fler besokare behovs ett utvecklat samarbete mellan olika aktérer pa olika
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nivaer i samhillet inom bland annat natur- och kulturmilj6, evenemang, kultu-
rella verksamheter, virdskap, fysisk miljé och infrastruktur.

Prioriterade omraden

For att bidra till att nd kommunens mal och moéta samhallsutmaningarna har
fem prioriterade insatsomraden identifierats for néringslivsarbetet fram till
2022. Dessa har identifierats utifran erfarenheter av genomfort naringslivsar-
bete, olika kunskaps- och analysunderlag samt i dialog med niringslivsaktorer
och andra lokala och regionala aktorer. Respektive prioriterat omrade innehal-
ler i sin tur forslag pa atgirder som ska vara vagledande i utveckling och ge-
nomférandet av naringslivsstrategin.

Hallbarhetsdimensionerna ska vara en integrerad del av niringslivsarbetet och
ligga till grund for alla prioriteringar. Hela Malmés attraktionskraft, tillvaxtpot-
ential och sysselsittningsmoijligheter ska tas tillvara pa ett sadant sitt att det
bidrar till hallbar lokal tillvixt och utveckling. Det innebir bland annat att
milj6-, jimstilldhets- och integrationsperspektiven pa ett tydligt sitt ska inte-
greras i stadens naringslivsarbete.

De fem omraden som behéver prioriteras for att forbittra naringslivsklimatet 1
Malmo ar Malmo i sin omvirld, Attraktiva miljoer och tillgénglighet, Innovation och fore-
tagande, Kompetensforsorjning, samt Kommunal service.

1. Malmd i sin omvarld

Malmos strategiska geografiska lige ger goda mojligheter att ytterligare for-
stirka samverkan med nirliggande stider, regioner och linder. Det ar viktigt att
Malmo stad dven fortsittningsvis aktivt medverkar i och drar nytta av mojlig-
heterna med europeiskt och internationellt samarbete. Den demografiska ut-
vecklingen och den pagaende regionfOrstoringen innebir att invanare, besokare
och foretag verkar i ett funktionellt storstadsomrade som stricker sig Gver
kommungrinserna. Stadens dynamik, utvecklingskraft och innovativa livsmil-
joer attraherar stindigt nya invéanare, besokare och foretag. Genom strategiska
grinsoverskridande samarbeten kan staden och lokala aktorer uppna en kritisk
massa och kompletterande kompetenser inom viktiga utvecklingsomraden,
sasom arbetsmarknad, forskning, utbildning och innovationsmiljGer.

Globalisering och internationalisering

Produktionen av varor och tjanster ir idag titare sammanlinkad i den internat-
ionella konkurrensen, vilket samtidigt innebér att den ocksa har blivit alltmer
fragmenterad och utspridd 6ver virlden. Det blir allt viktigare f6r niringslivet
att dra nytta av globaliseringens mojligheter och dirmed 6kar dven betydelsen
av internationella samarbeten. Nir féretagandet blir mer grinsoverskridande
behover dven staden ha ett grinsoverskridande perspektiv.

Malmo som stad behéver vara internationellt konkurrenskraftig for att kunna
attrahera kompetens, foretag och kapital. Konkurrenskraftiga stider star ocksa
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bittre rustade for att mota bland annat konjunktursvingningar och olika sam-
hillsutmaningar. Darfér dr det viktigt att staden profilerar sig och gér Malmé
attraktivt for utlindska foretag, investerare, forskare, studenter, arbetskraft och
besokare.

Malm¢ stads internationella arbete omfattar bide den globala och den europe-
iska arenan. I ett globalt perspektiv har staden upparbetade relationer pa den
internationella arenan och ingér i internationella nitverk. Pa den europeiska
arenan bedriver staden arbete genom EU-kontoret i Bryssel samt genom med-
verkan 1 olika europeiska samarbeten, organisationer och nitverk.

=2 Malmé stad ska bedriva ett aktivt internationellt samarbete for att 6ka
forutséittningarna for ett diversifierat och konkurrenskraftigt ndringsliv.

2 Malmé stad ska frimja grinsoverskridande erfarenhetsutbyte och
Iirande inom niringslivsutveckling och entreprendrskap.

= Malmdé stad ska utveckla strategiskt samarbete Gver nationsgrinser
for att stirka stadens forsknings-, utbildnings- och innovationsmiljéer.

> Malmd stad ska arbeta aktivt for att erhalla externt finansiellt stéd till
Insatser for oJkad konkurrenskraft och entreprendrskap samt Jkad
sysselsittning, bostadsbyggande och hallbar infrastruktur.

Storstadsregionen Malmo

Malmo stads regionala samverkansarenor utgérs bland annat av mellankom-
munala samarbeten med Ko6penhamn och Lund, samverkansorganet
MalmoLundregionen och regionala aktérer som till exempel Region Skane,
Greater Copenhagen and Skine Committee och Kommunférbundet Skane.
Stadens nationella arbete inbegriper de andra storstiderna samt riksdagen, re-
geringen, departement och myndigheter samt andra organisationer.

Det ar av stor vikt att ta tillvara maojligheter till kritisk massa och féra samman
kompletterande verksamheter och kunskap i en geografisk nirhet. Genom
strategiska partnerskap mellan bland annat aktorer pa regional niva, innovat-
ionsmiljéer och kluster kan samarbetet i nairomradet ocksa utvecklas mot att bli
en plattform for forbittrad konkurrenskraft pa tillvixtmarknader. Savil spets
som mangfald av branscher dr styrkor som krivs for att kunna utveckla attrak-
tiva miljoer och starka kluster som kan bli mer synliga och havda sig i en glo-
balt tilltagande konkurrens.

2 Malmé stad ska forstitka och vitalisera samarbetet inom
MalméLund-regionen for att moéjliggora forbittrad matchning pd ar-
betsmarknaden och for att utveckla samarbetet i etableringsfragor och
stirka innovationsmiljéerna genom att involvera niringsliv och liroséten
1 samarbetet.

2 Malmé stad ska stédja utvecklingen av European Spallation Source
(ESS) och Max IV, samt frimja néringslivets mdjligheter av forsknings-
anliggningarna.
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> Malmé stad ska utveckla samarbetet inom Greater Copenhagen and
Skdne Commitee och med Kdépenhamns kommun kring gemensam
marknadsforing for att locka etableringar, investeringar och talanger frin
Internationella foretag.

> Malmé stad ska arbeta aktivt med att undanrdja grinshinder i
Oresundsregionen samt med pdverkansarbete for att fi regeringarna i
Sverige och Danmark att intensifiera detta arbete.

2. Attraktiva miljoer och tillganglighet

Moijligheten att erbjuda goda livs- och boendemiljer ar avgorande for att at-
trahera, behalla och utveckla savil kompetenser som foretag och kapital. Till-
gang till bland annat utbildning, infrastruktur, arbetsmarknad, service, it, kultur
och boende ir viktiga férutsittningar for en attraktiv milj6 ddr ménniskor och
foretag kan verka och viaxa. Hur attraktiv boende- och levnadsmiljon ir i en
stad eller stadsdel paverkar var man bositter sig. Bra infrastruktur i form av
goda transportméjligheter, god kollektivtrafik, god energiférsorjning och digital
kommunikation dr avgérande for en stads niringslivsattraktivitet. Infrastruk-
turen paverkar ocksa besoksattraktiviteten. Tillgangligheten till Malmé hamn
(CMP), Malmé Airport och Copenhagen International Airport har en avgo-
rande betydelse for att attrahera nya féretag till och stirka befintligt néringsliv i
Malmé och regionen.

Attraktiv livsmilj6

En attraktiv urban milj6 lockar talanger, foretag och investeringar och ar darfor
viktig fOr stadens konkurrenskraft. Tillgang till arbete, utbildning, samhillsser-
vice och kultur- och fritidsaktiviteter utgér grundliggande forutsittningar fOor
stadens tillvixt och attraktivitet. Med sambhillsservice avses den service dir
kommunen ansvarar for att tillgodose medborgarnas behov, vilket inkluderar
exempelvis foérskolor, grundskolor, gymnasieskolor, sirskilda boenden for
ildre, boenden enligt LSS samt anliggningar for fysisk eller kulturell aktivitet.
En skola med hog kvalitet — fran forskola till gymnasium — spelar en viktig roll
for ett flyttbeslut bade fér den som byter bostadsort inom ett land eller flyttar
Sver nationsgrinserna. Aven ett foretags etableringsbeslut paverkas av utbild-
ningsmojligheter f6r de anstilldas barn och sysselsittning till eventuella part-
ners.

Kultur och hela den kulturella och kreativa sektorn har betydelse f6r att skapa
attraktiva samhillen. Ett rikt kulturutbud bidrar till att folk lockas till och vill
bestka stider och platser. Aktiviteter inom kultur och fritid som t ex arrange-
ras av idéburna organisationer och idrottsféreningar, bidrar till social samman-
héllning och ir betydelsefullt f6r att livsmiljén och bostadsorten ska upplevas
som attraktiv. Tillgangen till idrottsanliggningar har ocksa stor betydelse.

For att stirka attraktionskraften och 6ka malmobornas livskvalitet dr arbetet
med attraktiva livsmilj6er, jamstilldhet och mangfald viktigt. Det kravs ett
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medvetet arbete med 6ppenhet for att stimulera formagan till nytinkande och
kreativitet. Malmo ska priglas av 6ppenhet och mangfald som gor det attraktivt
tor individer fran hela virlden att arbeta hir.

= Malmé stad ska arbeta aktivt och sammanhdllande si att minniskor
vill leva och verka i samt beséka Malmo.

> Malmé stad ska arbeta aktivt for att det i Malmé ska finnas ett attrak-
tivt utbud av grund- och gymnasieskolor, dven internationellt, vuxenut-
bildning samt hogskoleutbildningar.

> Malmdé stad ska skapa forutsittningar for att det ska finnas en god
IT-infrastruktur i Malmé for savil naringsliv, besokare och invdnare.

2 Malmo stad ska utveckla samverkan med néringslivet for att forbéttra
det brottsforebyggande arbetet generellt och sdrskilt runt allminna plat-
ser samt avseende den organiserade brottsligheten.

Ett hallbart och effektivt transportsystem

Det ir viktigt att Malmos roll som tillvixtmotor for niringsliv och arbetstill-
fillen, som attraktivt centrum f6r handel, service och kultur och som attraktiv
boendemilj6 férstirks genom en effektiv och hallbar infrastruktur. En lingsik-
tigt hallbar transportférsorjning dr en forutsittning for niringslivets konkur-
renskraft och investeringsvilja. Ett langsiktigt hallbart transportsystem ska vara
samhillsekonomiskt effektivt, bidra till att uppfylla miljokvalitetsmalen samt
vara tillférlitligt, tryget och sikert for alla medborgare och fér niringslivets
transporter.

En god tillganglighet med olika trafikslag inom, till och frain Malmé bidrar till
att stimulera arbetsmarknadsregionen och ir gynnsamt fér savil malmobor
som inpendlare, naringslivet och besoksniringen i staden. Infrastruktur knyter
thop staden och ir en central forutsittning for en vixande ekonomi, 6kad be-
folkning, forbittrade mojligheter till pendling, besék och 6kad sysselsittning.
For att uppna ett langsiktigt hallbart transportsystem dr det nddvindigt med en
6kad anvindning av kollektiva firdmedel tillsammans med bdttre forutsitt-
ningar for forflyttningar till fots och med cykel. For att Malmé ska kunna vixa
héllbart maste det ske satsningar pa alternativ till 6kad framkomlighet f6r bil-
trafiken, dvs. med 6kad tillginglighet och framkomlighet for cykel-, gaing- och
kollektivtrafik.

En hallbar godstrafik bidrar till att mojliggéra en mer tit, gron, nira och funkt-
ionsblandad stad och bidra till ett mer attraktivt Malmo. Samordnad varudistri-
bution och samlastning ir ett sitt att effektivisera godstrafiken vilket leder till
minskade korstrickor for tung trafik i staden. Attraktiviteten for centrum Okar
om antalet stora fordon pa affirsgatorna minimeras. P4 samma sitt som kom-
munens egna varufléden kan samlastas skulle ocksd varufléden till niringslivet
i staden kunna samlastas.
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2 Malm¢ stad ska verka for att den kollektivtrafik som forsotjer Malmé
ska vara av hég kvalitet och att trafiklosningen ir dimensionerad efter
behov.

> Malmé stad ska arbeta aktivt for en fungerande mobilitet genom att
Identifiera och éverbrygga fysiska och upplevda barriirer i Malmé.

2 Malmé stad ska sirskilt beakta niringslivets behov vid planeting och
utveckling av infrastruktur.

2 Malmé stad ska arbeta for en hillbar godstrafik i samverkan med ni-
ringslivet.

> Malmo stad ska genomfora projekt for forbéttrad lastning/lossning,
avfallshantering samt cykellogistik i centrum.

Fysisk planering och utveckling samt boende

Hur den fysiska miljon utformas har stor betydelse f6r savil naringslivets ut-
veckling och konkurrenskraft som for utvecklingen av attraktiva livs- och bo-
endemiljéer. Bostadsforsorjning och tillgang till attraktiva och dndamalsenliga
bostider dr en angeligen fraga for staden. Med vixande funktionella regioner
och forbittrad tillginglichet 6kar dessutom behovet av ett regionalt och reg-
ionoverskridande perspektiv i den fysiska planeringen och i planeringen av
bostadsférsérjningen.

Att skapa goda férutsittningar for néringslivet handlar bland annat om att till-
gangen till mark, lokaler och bostider fungerar liksom att hanteringen av
planirenden och bygglov ir effektiv. Malmoé stad ska ha en aktiv markpolitik
som dr tydligt kopplad till néringslivets etableringstorutsittningar. Det dr va-
sentligt att Malmo kontinuerligt kan tillgodose lokal- och markbehov for foére-
tag, saval for sma och medelstora féretag som for internationella storforetag
som onskar etablera sig i Malmo eller utéka sin verksamhet. Det dr angelaget
att ett varierat utbud av lokaliseringsmoéjligheter kan erbjudas, sd att foéretag kan
hitta ratt plats for sin verksamhet. Malmé stad ska ha en vil fungerande intern
etableringsprocess och mottagningsservice. Ett viktigt inslag dr en dialog med
néringslivet — savil for att formedla stadens langsiktiga visioner som for att
16sa konkreta fragor 1 samband med etableringar och féretagslokaliseringar.

Malmo stad ska verka for att stadsplaneringen skapar goda urbana lokali-
seringsférutsattningar genom att skapa kommersiella forutsittningar i botten-
vaningar; att nyttja stationsligen, dess kommersiella havsting och attraktivitet
ur ett etableringsperspektiv; samt planera for fastigheter med blandad funktion
och verksamhet. Férdjupad lokal kunskap ar centralt for att fa till ett fram-
gangsrikt, lokalt naringslivsutvecklande arbete. Samarbete med fastighetsidgarna
ar valdigt viktigt. Det dr dven viktigt att profilera omriden i staden som inte ar
utpekade som utbygenads/exploateringsomraden.

14



> Malmé stad ska sttiva efter att ha god tillgdng till mark, lokaler och
bostider.

> Malmé stad ska ha en god planberedskap och en process for mark-
hantering som dr transparent och effektiv.

> Malmé stad ska p4 ett ekonomiskt, rationellt och miljémedvetet sitt
foridla och iordningstilla kommunens mark for verksamheter.

2 Malmo stad ska tillgodose ett vatierat utbud av etableringsmdjlighet-
er for nya arbetsplatser. Det innebdr dels att i blandad stadsbebyggelse
mdjliggora for attraktiva ligen for stora och smad kontorsetableringar,
handel och samhillsservice.

2 Malmé stad ska frimja en positiv niringslivsutveckling i samtliga
omrdden 1 staden. Det innebdr att staden dven ska marknadsfora nya,
lokala omriden som etableringsplatser.

3. Innovation och féretagande

Innovations-, féretags- och entreprendrskapsklimatet har en avgbrande bety-
delse for niringslivets konkurrenskraft. Universitet och hégskolor har en viktig
roll f6r utvecklingen av innovationer och ett stirkt samarbete mellan lirositen,
foretag och det omgivande samhillet dr viktigt for att méta den 6kande inter-
nationella konkurrensen. Av stor betydelse dr dven att bedriva ett strategiskt
arbete fOr att ta vara den kunskap och entreprenériella potential som finns hos

utrikes fodda.

Niringslivets innovations- och konkurrenskraft

Innovationer dr viktiga for att stirka stiders fornyelsef6rmaga och niringslivets
konkurrenskraft. Forskning, utveckling och innovation dr centrala delar for att
skapa tillvixt. For att kunna dra nytta av globaliseringens férdelar stalls krav pa
ekonomins férmaga till stindig anpassning till nya forutsittningar. Ett innova-
tivt och dynamiskt naringsliv med god anpassningsférméga ar centralt for till-
vixt och sysselsittning.

Begreppet innovation har breddats frin att tidigare omfattat tekniska produkter
och processer till att nu dven inbegripa tjanster, upplevelser, organisationssatt,
marknadsféring och hur man tar sig an sociala utmaningar tillsammans. Inno-
vationssystem bestar av aktOrer, nitverk och institutioner som dr émsesidigt
beroende av varandra i innovationsprocessen. Aktorerna kan bestd av nirings-
liv, universitet/hogskolor, offentlig och ideell sektor som ir involverade i en
komplex viv av formella och informella natverk.

Att stirka de innovativa miljéerna och frimja samverkan inom och mellan in-
novationssystemen 4r viktigt for sambhillets innovationskraft, niringslivets
konkurrenskraft och en hallbar tillvixt 1 staden. Det dr nédvindigt att forut-
sittningarna for innovation stindigt utvecklas och forbittras, speciellt att 6ka
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forstaelsen for vilka forutsittningar och drivkrafter som driver innovation och
tornyelse.

For att frimja de innovationer som sker I6pande i sma och medelstora foretag
ar det betydelsefullt att dessa foretag kan fa stod i form av t ex natverk, kompe-
tens, kapital, varu- och tjansteutveckling utifran deras unika behov, samt ges
mojlighet att anvinda staden som testbed arena. Hir spelar bland annat inno-
vationskontor, forskningsparker och inkubatorsverksamhet en viktig roll for att
stimulera framvaxten av nya och kunskapsintensiva tillvaxtforetag.

> Malmé stad ska frimja innovativa miljéet, entreprendrskap, en mer
entreprendriell miljé samt skapa forutsdttningar for fler och vixande
foretag.

2 Malmo stad ska tillgingliggdra och optimera anvindningen av test-
och demonstrationsanliggningar i staden.

> Malmé stad ska skapa motesplatser som kan bli attraktiva noder i
globala kunskaps- och innovationsnitverk och plattformar.

= Malmé stad ska utveckla en innovationsarena med kopplingar mellan
smd och medelstora foretags innovationsbehov och hégskolans utbild-
ningar, samt mellan studenter och smad och medelstora foretag.

> Malmé stad ska ta fram en innovationsstrategi for att bidra till att
vidareutveckla forsknings- och innovationssystem samt stirka samar-
betet mellan hégskola/universitet, forskning, foretag, samhille och den
ideella sektorn.

Foretagande och entreprendrskap

Jobbskapandet i ekonomin ir allt mer beroende av tillvixt i sma och medel-
stora foretag. Malmé behéver ett néringsklimat ddr manga manniskor, oavsett
alder, kon eller bakgrund, ser moijligheter, satsar och har tillgang till de resurser
och stod de kan behéva 1 kritiska utvecklingsskeden. Formagan att forenkla for
foretagen, att attrahera, behalla och utveckla kompetens, skapa tillgang till kapi-
tal och att ta tillvara pa nationella och internationella kontakter ar av central
betydelse for utvecklingskraften i staden.

Ett effektivt frimjandesystem pd lika villkor forutsitter hég kompetens och
lirande 1 berérda organisationer, for att kunna moéta behoven dven fran nya
branscher, nya affirsmodeller och olika grupper. Det kan till exempel finnas
behov av 6kad kunskap om social ekonomi, digitaliserade tjanster och digitalt
baserade foretag, cirkulira affirsmodeller och kunskap om nya niringars férut-
sattningar och potential for att anpassa program och kommunikationsinsatser.
For att na 6kat genomslag av insatserna ar det viktigt att utga fran lokala férut-
sittningar, att samverka tvirsektoriellt och att kombinera entreprendrskaps-
och innovationsatgirder.
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Kontakter och nitverkande ir centralt fOr att starta nya foretag, utveckla fore-
tag och for entreprendriella processer. Enskilda entreprendrer och innovatorer
ir ofta starkt kopplade till de miljéer de bor och lever i. Samtidigt blir bade
globala nitverk samt lokala och regionala samarbeten allt viktigare for entre-
prendrskap och for att 6ka spridningen av innovationer. Manga utlandsfédda
malmoébor har sina rétter 1 tva kulturer och behirskar bade sprik och kultu-
rella/sociala koder och har tillging dll nitverk, som ger méinga fordelar i utri-
keshandel. Viktigt for foretag ar att de erbjuds stod 1 sin internationalisering
eller exportsatsning. Regeringens inrittning av regionala exportcentra, varav ett
1 Malmo, ska underlitta for foretagen att fa stod till affirsutveckling och inter-
nationalisering. Sma och medelstora féretag som behéver hjilp med export-
satsningar ska kunna kontakta en exportradgivare vid det regionala export-
centrat.

= Malmd stad ska ge god service till befintliga foretag, nya foretag och
personer som vill starta foretag.

=> Malmd stad ska tillsammans med néringslivet arbeta for att stimulera
nyforetagande och entreprendrskap.

> Malmé stad ska ta initiativ till och stédja mentorprogram mellan fore-
tagare och entreprendrer.

> Malmé stad ska arbeta strategiskt och systematiskt for att attrahera
fler investeringar och etableringar till Malmo.

= Malmdé stad ska vara en aktiv partner i exportfrimjande arbete och
vid etableringen och driften av ett regionalt exportcentrum i Malmo.

Kulturella och kreativa niringar

Kulturella och kreativa ndringar innefattar omridena arkitektur, design, film
och foto, konst, litteratur, media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism samt
upplevelsebaserat lirande.

De kulturella och kreativa niringarna ar en sektor som vaxer sig allt starkare i
Malmé. Film, design och spelindustrin dr branscher som ér under stark ut-
veckling och som har potential att bidra med savil arbetstillfillen som till sta-
dens attraktivitet. Malmé har en mycket stark position gillande de kulturella
och kreativa niringarna eftersom flertalet av regionens ledande aktérer och
bolag inom naringarna verkar i Malmo.

De kulturella och kreativa niringarna skiljer sig fran andra f6r samhillsekono-
min viktiga niringar, genom sin fragmentering i manga sma branscher och
smaskalighet i foretagandet. Potentialen och tilltron till de kulturella och krea-
tiva naringarnas mojligheter goér det viktigt att synliggéra och befista position-
en for kulturella och kreativa naringar i Malmo.
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> Malmé stad ska ta tillvara pd kreativa foretag/idéer och skapa mdotes-
platser, kartligga utbildningar och gora analyser av hur man pad bdsta sditt
vidareutvecklar respektive omrade.

> Malmo stads arbete med kulturella och kreativa niiringar ska frimja
och utveckla samarbeten, ta plats i nationella och internationella ndtverk
och projekt.

2 Malmé stad ska utveckla och fordjupa branschkunskapen om kultu-
rella och kreativa néiringar genom att erbjuda kunskapsplattformar.

2 Malmé stad ska frimja och utveckla nitverk, motesplatser och miljoer

for kulturella och kreativa néiringar samt stirka samarbetet och erfaren-
hetsutbytet mellan inkubationsmiljoer for kulturella och kreativa niiring-
ar.

> Malmé stad ska arbeta aktivt for att synliggora Malmaés attraktivitet
som etableringsort for internationella aktorer inom de kreativa niiringar-
na.

> Malmé stad ska frimja utbildningar inom omradet kulturella och krea-
tiva néringar

Besoksniring

Malmo fortsitter att vixa som besoksdestination. Samtidigt 6kar konkurrensen
om besokarna och det har aldrig varit sa viktigt att samverka for att stirka
Malmos attraktivitet som nu. Alla moéten, konferenser, kongresser, evenemang
och den mangfald av aktiviteter som dger rum pa Malmdés manga scener, klub-
bar, restauranger och arenor aret runt gér Malmo till en attraktiv stad att upp-
leva och skapar tillvixt och sysselsittning.

Den totala turistomsittningen i Malmé beriknas uppga till ca 6,2 miljader och
antalet arsverken inom turismen i Malmo till ca 4 500. Malmé har klara kon-
kurrensfordelar genom ett fordelaktigt geografiskt lige och ett dynamiskt nar-
omréde. Tillginglicheten och det geografiska liget dr nagra av huvudanledning-
arna till att Malmé vixer som métesstad och besoksstad. Flygforbindelser, tag-
trafik, firjetrafik, busstransporter osv. maste fungera och stimuleras och arbetet
med tillginglighetsfragor sak ha en hog prioritet 1 destinationsutvecklingsar-
betet.

Malmo ska fortsitta att utvecklas och stirkas som regional handels- och bes6k-
sort. Ett attraktivt city, handelsplatserna 1 staden, kongress- och massfaciliteter,
evenemang och ndjen bidrar till detta. En bra regional samverkan som stirker
den totala konkurrensférmagen fOrutsitter att destinationerna aktivt soker
varandra for samarbeten och inkluderar varandra i vars och ens erbjudanden
och marknadskommunikation. Malmé stad ska sikerstilla att bes6ksndringen
kan utvecklas utifran hallbara perspektiv.
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2 Malmé stad ska utveckla Malmés roll som nav for besék i kringdesti-
nationer.

2 Malmé stad ska giora en mailmedveten satsning for att oka antalet
evenemang, moten, kongresser och konferenser.

> Malmé stad ska arbeta aktivt tillsammans med besdksnéringen for att
ha en hog klass och hillbara anliggningar och deras kringtjinster.

> Malmé stad ska frimja och stétta etableting av nya besoks-
mil/reseanliggningar.

Miljodriven naringslivsutveckling

Malmo stad har hogt uppsatta miljomal och ambitionerna for en hallbar stads-
utveckling kan ge synergier for niringslivet. Malmo stad ska aktivt verka for en
miljédriven niringslivsutveckling. Staden ska stimulera milj6- och energitek-
nikomradet, dels for att féretagare generellt har stora investerings- och utveckl-
ingskostnader, vilket gér behovet av offentligt stod stort, dels mot bakgrund av
att de firdiga produkterna, de tekniska innovationerna, ofta nyttjas i system
som tillhandahalls och dgs av offentligt drivha och dgda organisationer och
bolag.

Ny och miljévinlig teknik efterfragas i allt hogre grad, till exempel nér energi-
och transportsystem ska stillas om f6r att méta miljo- och klimatutmaningarna.
Genom att erbjuda utvalda delar av stadens miljoer for att testa nya innovat-
ioner och tillhandahalla den tekniska kompetens som finns dr staden en viktig
resurs da milj6- och energitekniken ska erévra nya marknader. Miljédriven
niringslivsutveckling har potential 1 alla branscher och kan bidra till 6kat fére-
tagande, exportmojligheter och sysselsittning i stadsregionen. Det dr darfor
viktigt att frimja utvecklingen av sma och medelstora féretag som vill utveckla
ett mer hallbart féretagande.

Forsknings- och utvecklingsinsatser vars resultat bidrar till att utveckla och
tillimpa nya miljéanpassade 16sningar f6r hallbar produktion och konsumtion
ar viktiga. For att ta tillvara forskning och utveckling samt frimja kunskaps-
uppbyggnad, nya hallbara affirsmojligheter och innovationer ar det betydelse-
fullt att frimja samverkansprojekt mellan staden, niringslivet, universitet och
hogskolor, forskningsinstitut och forskningsparker.

=2 Malmé ska stirka befintliga cleantech-foretag och attrahera nya fore-
tagsetableringar.

=2 Malmo stad ska ge mdjligheter att testa innovativ miljoteknik genom
att erbjuda testbed.

= Malmé stad ska vara pddrivande i arbetet med industriell symbios
och verka som facilitator.
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2 Malmé stad ska stimulera lokala satsningar pd kunskaps- och tek-
nikutveckling samt produktion av vindkraft, solel och andra fornybara
energislag sd att arbetstillfillen kan skapas.

2 Malmé stad ska arrangera internationella kongresser om klimat,
energi och miljé tillsammans med néringslivet och andra relevanta akto-
rer.

4. Kompetensforsdrjning och matchning

En vil fungerande kompetensforsorjning, som bland annat innebir en god
matchning mellan utbud och efterfrigan pa arbetskraft, ger mojlighet att méta
de utmaningar som foljer av den demografiska utvecklingen och urbanisering-
en. Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ér en forutsittning for att
néringslivet 1 Malmo ska fortsitta att utvecklas. Brist pa personer med ritt yr-
keserfarenhet, ritt utbildning, och/eller arbetslivserfarenhet ar de tre viktigaste
orsakerna till att foretagen har svart att rekrytera.

En fungerande kompetensforsorjning ar en langsiktig grund for att sakra vil-
firden och for att utveckla en bittre social sammanhillning. Férutsittningar
tor en fungerande kompetensférsorjning skapas om utbildnings-och arbets-
marknadssystemets olika delar samverkar med varandra och med det omgi-
vande samhillet, sarskilt med naringslivet.

Matchning pa arbetsmarknaden

Efterfragan pa arbetsmarknaden paverkas av befolkningsutvecklingen. Nir det
giller de demografidrivna branscherna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola, halso- och sjukvard och dldreomsorg dr utvecklingen direkt kopplad till
befolkningsutvecklingen. Andra viktiga faktorer for efterfrigeutvecklingen ér
antaganden om den ekonomiska utvecklingen, eventuella kompetensforskjut-
ningar inom olika branscher samt antaganden om férindrade utbildningskrav
inom olika yrken. Tillgangsutvecklingen paverkas frimst av det beraknade anta-
let som examineras, som flyttar in och ut ur Malmo, som arbetspendlar in och
ut ur staden, som vidareutbildar sig och som gir i pension.

Trots att sysselsattningen 1 Malmé har 6kat under de senaste fyra aren, i linje
med den 6kning som har skett i riket och i de andra storstdderna, dr arbetslos-
heten fortsatt jamforelsevis hég. Malmé har en relativt hég andel arbetsso-
kande med en svag forankring pa arbetsmarknaden. Trots en Okad efterfrigan
pé arbetskraft star manga, sirskilt unga, utanfor arbetsmarknaden. Tre av tio av
Malmos arbetslosa har hogst forgymnasial utbildning, medan de flesta arbets-
tillfillen finns inom olika bristyrken som kriver erfarenhet och/eller utbilning.

Givet de demografiska forindringarna, prognosticerat behov av kompetens
och hég invandring, kommer det inte att ricka att enbart beakta utbudet av
befintlig arbetskraft. F6r Malmo ér det centralt att jobba med ett strukturerat
synliggérande och tillvaratagande av kompetens hos utrikes fédda och andra
grupper som idag inte tas tillvara pa arbetsmarknaden. Det behdvs ocksé ett
strategiskt arbete kring inflyttning och invandring, boende och skola samt mot-
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tagande av enskilda personer och familjer. Ett langsiktigt strategiskt arbete for
kompetensforsorjning maste dven inkludera planer for forbittrad dags- och
veckopendling och dirmed bidra till hallbar regionférstoring och regioninte-
grering.

For att finna l6sningar pa matchningsfragan krivs ett intensifierat samarbete
mellan niringslivet, utbildningsvisendet och de kommunala arbetsmarknadsin-
satserna utifrin de behov (nu och i framtiden) som finns i néringslivet i termer
av arbetskraft.

Validering

Validering handlar om att synliggéra, erkdnna, virdera och dokumentera mén-
niskors tidigare kunskaper och kompetenser oavsett hur dessa har férvirvats.
Validering kan ge behorighet till utbildning och bidrar till effektivare utbild-
ningsinsatser, 6kad anstillningsbarhet och snabbare arbetsmarknadsetablering
samt en Okad rorlighet pa arbetsmarknaden. Detta i sin tur stédjer kompetens-
forsorjningen 1 arbets- och ndringslivet. Valideringsinsatser dr ddrmed viktiga
sett ur bade utbildnings-, arbetsmarknads- och naringslivspolitiska perspektiv.
Valideringen ér virdefull for savil den enskilde som for samhallet.

= Malmé stad ska ha en nira och kontinuetlig dialog med niringslivet
for att tidigt fAnga upp kommande kompetensbehov.

> Malmé stad ska aktivt arbeta for att forbéttra valideringssystemet.

2 Malmé stad som arbetsgivare ska verka som foredome for att alla
mdnniskors kompetenser, kunskaper och erfarenheter ska tas tillvara.

= Malmé stad ska utveckla den éresundsregionala samverkan for att
forbittra matchningen pd arbetsmarknaden inom Oresundsregionen.

Utbildning, kompetensutveckling och livslangt lirande

For att 6ka arbetskraftsutbudet dr det avgorande att inkludera de grupper som
idag star utanfor arbetsmarknaden, inte minst de ménniskor som har svart att
varaktigt etablera sig pa arbetsmarknaden. I denna grupp aterfinns exempelvis
unga kvinnor och min som saknar en fullféljd gymnasieutbildning, nyanlinda
och anhdériginvandrare samt personer med olika former av funktionsnedsitt-
ningar. Méanga i dessa grupper behéver fa méjlighet att snabbare komplettera
och validera sin utbildning och sina yrkeskunskaper. Aven en fungerande stu-
die- och yrkesvigledning dr viktig eftersom den bidrar till minskade avhopp
och forbattrar matchningen genom bittre kunskap om vilka val som ger storst
chans pa arbetsmarknaden. I allt hogre grad ir dven den kommunala vuxenut-
bildningen och folkbildningen av betydelse for att ge utrikes fédda en mojlig-
het till utbildning som leder till arbete och tillrickliga kunskaper i svenska spra-
ket for att kunna delta i samhallslivet. Sprakutbildningen dr nyckeln for att in-
divider som invandrat till Sverige ska kunna anvinda sin fulla kompetens pa
den svenska arbetsmarknaden. Det finns en stor férbittringspotential i sprak-
utbildningen for dessa grupper. Ett strategiskt arbete for att bittre ta tillvara
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befintlig arbetskraft dr att skapa fungerande strukturer for utbildning, kompe-
tensutveckling och livslangt lirande. Utbildningens infrastruktur i form av ut-
bildningsinstitutioner, fysiska eller digitala, dir minniskor kan fa tillgang till
utbildning, dr central.

Samrad och nira dialog mellan niringsliv, utbildningsanordnare, myndigheter
och organisationer har stor betydelse for kompetensforsorjningen. Det ger
okad kunskap och oversikt, samordning av behovsanalyser inom kompetens-
forsorjnings- och utbildningsomradet, 6kad samverkan kring kompetensfor-
so6rjning och utbildningsplanering, och 6kad kunskap om utbud och efterfragan
av olika utbildningar.

2 Malmé stad ska, 1 samverkan med relevanta aktdrer, ta fram en stra-
tegi for vuxnas lirande som underlittar etableringen pd arbetsmark-
naden.

= Samarbetet mellan studie- och yrkesvigledarna och lirarna inom Sfi
ska stirkas och utvecklas.

> Malmé stad ska aktivt arbeta for att genomfora fler utbildningsalter-
nativ ddr sprikutbildningen inom Sfi skriddarsys for att uppnd en viss
yrkeskompetens.

=2 Malm¢ stads studie- och yrkesvigledning ska ha ett aktivt, kontinuer-
ligt och vil fungerande samarbete med niringslivet, arbetsférmedlingen
samt andra relevanta aktorer.

Samverkan skola, akademi och niringsliv

Samverkan mellan utbildningsvisendet och ndringslivet dr viktigt, inte minst
utifrin ett ungdomsperspektiv dir det tidiga motet med foretag har visat sig
vara centralt for etableringen pa arbetsmarknaden. Tidig kontakt gbr att ele-
verna kan fa insikt och inspiration infér vad som vintar efter skoltiden. En bra
kontakt med niringslivet innebir att eleverna kan fa kunskap om de lokala £6-
retagen, olika yrkesroller och tydliga kopplingar mellan det de ldser i skolan och
olika yrken och samhillsfragor. Féretagen kan bidra till inspiration till eleverna
och g6ra att undervisningen kinns kopplad till verkligheten. Det kan ocksa
stimulera till eget foretagande.

Samverkan mellan skola och niringsliv ska helst vara en integrerad del av det
ordinarie arbetet. I grundskolan kan det handla om att inspirera eleverna och
6ka kinnedomen om olika yrken eller att stirka elevernas beslutsunderlag infér
gymnasievalet. Exempel pa samverkansformer i grundskolan ar prao, studiebe-
sok, gistforeldsningar och fadderféretag, 1 gymnasieskolans yrkesprogram
handlar det framf6r allt om arbetsplatsforlagt lirande, APL, och att gbra eleven
anstallningsbar efter gymnasieskolan. Med APL och praktik av h6g kvalitet och
relevans 6kar chanserna fOr eleverna pa gymnasiets yrkesprogram att fa ett
jobb efter examen. Vil fungerande lokala programrad kan vara en avgbrande
forutsittning for att yrkesutbildningen inom gymnasieskolan ska kunna fun-
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gera och utvecklas. De lokala programraden bor bidra till en organiserad och
nira samverkan mellan skola och arbetsliv.

> Malmé stad, i samverkan mellan skola och niringsliv, ska ta fram ett
konkret dtgirdsprogram for att 6ka samverkan mellan olika nivier i ut-
bildningssystemet och naringslivet.

2 Malmé stad ska uppmuntra foretagen att erbjuda praktikplatset, in-
formera om sin bransch samt engagera sig i undervisning och olika fo-
rum.

> Malmé stad ska stirka programriden pi gymnasiets yrkesprogram
for att matcha utbildning med niringslivets behov.

5. Kommunal service

En viktig del for att frimja ett positivt foretagsklimat ar arbetet med att gora
det enkelt att starta och driva foretag, vilket syftar till god service och dnda-
malsenliga regler. FOretagen dr beroende av kvaliteten 1 kommunala verksam-
heter, av den vardagsnira foretagsservicen, av upphandlingsférmagan mm.

Ett prioriterat omrade ar att forenkla f6r foretag och utga fran féretagens be-
hov. En majoritet av alla féretag har regelbundna kontakter med Malmo stad i
samband med tillimpning av regler. Det ar dirfor angelaget att forenklingsar-
betet far 6kat genomslag hir. Viktiga bestandsdelar dr att minska vinte- och
handligeningstider, liksom att forbittra service och bemdtande. Behovet av
radgivning i frigor om konsumtionsritt, starta eget och e-handel har 6kat. Det
ar dven viktigt att information och radgivning ar tillgingligt f6r utrikes fodda.

=2 Malmd stads samtliga nimnder och bolag ska systematiskt och kon-
tinuerligt efterstriva att identifiera och undanréja eventuella hinder for
foretagande i Malmo.

Kommunikation, dialog och service

En vil fungerande dialog och samarbete med f6retag, organisationer och sam-
arbetspartners bidrar till en aktiv och lingsiktig niringslivsutveckling. I dialog
med foéretagarna Okar staden sin kunskap om niringslivets behov och utma-
ningar som paverkar hur staden prioriterar sitt arbete.

> Malmé stads forvaltingar och tjinstepersoner ska vara littillging-
Iiga, erbjuda dialog och god service.

> Malmé stad ska stimulera till dialog och vidareutveckla existerande
motesplatser med niringslivet.

2 Malmé stads kommunikation ska vara anpassad efter foretagarnas
behov.
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2 Malmé stad ska erbjuda e-tjinster (digitala tjiinster) som underlittar
vardagen for foretagarna.

Tillstand, tillsyn och avgifter — tillimpning av lagar och regler

En god service i kommunens myndighetsutovning gor det enklare for foretag
att uppfylla regelverkens krav. Foretagen sparar savil tid som kostnader. En
god service 6kar dven fortroendet fo6r kommunen och forbittrar det lokala
foretagsklimatet. Det handlar om frigor om bemétande, effektivitet, kompe-
tens, information, tillginglighet och rittssikerhet 1 kommunens myndighetsut-
6vning. Om myndighetsutévningen (vid bygglov, markupplatelse, miljé- och
hilsoskydd samt serveringstillstand) upplevs som rittvis och effektiv av féreta-
garna samtidigt som det finns en émsesidig respekt for varandras roller etable-
ras ett fortroende mellan foretagare och tjinstepersoner. Detta fértroende ut-
g0r en grundsten f6r det lokala féretagsklimatet.

Malmo stad ska erbjuda enkel, snabb och kundfokuserad myndighetsutévning
som moter foretagens behov genom att kontinuerligt utveckla och forstirka
bemotande, tillginglighet och kompetens inom de viktigaste myndighetsomra-
dena; erbjuda en forutsagbar, transparent och samordnad drendeprocess samt
erbjuda lattillginglig och tydlig webbaserad tillstinds- och etableringsguidning.
Kortade handliggningstider, tillginglighet, forbittrad service, bemétande och
ett mer vigledande férhallningssitt dr framgangsfaktorer i motet med nirings-
livet. Ett bra verktyg for att stirka servicen dr att infora tjanstegarantier.
Tjanstegarantin ér ett 16fte och en forsikran om att ett drende ska behandlas
inom en viss tid.

Malmo stad ska striva efter att samordna tillsynen av miljofarlig verksamhet
med exempelvis livsmedelskontroller och tillsyn pa energiomridet. Att sam-
ordna kontrollerna, till exempel att genomfdra livsmedelskontroll samtidigt
som man kontrollerar serveringstillstind, likemedel och tobak innebir tids-
missiga och kostnadsmassiga besparingar f6r bade féretag och kommun.

Malm¢ stads hemsida ska innehalla tydlig information om vilka krav som giller
for anmilan och tillsyn. Det ska ocksa finnas kontaktuppgifter till handldggare
och information om nir de ar tillgingliga samt andra relevanta upplysningar,
vigledning och rad.

= Malmé stad ska utveckla arbetet med foretagslotsen i syfte att for-
enkla processen for tillstindsirenden.

> Malmé stads ska infora tjinstegarantier for att snabba pd processerna
och stirka servicen.

> Malmé stad ska gora en oversyn av inspektions- och tillstindsfunkt-
Ioner inom kommunen 1 syfte att bittre samordna dessa.

= Malmé stad ska anvinda digitala verktyg som undetlittar och forkor-
tar handliggningsprocesser.
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> Malmé stad ska géra information om regler, krav, avgifter och kon-
taktpersoner littillginglig och tydlig via kommunens hemsida samt ge
foretagen mdjlighet att f6lja drendet pd nitet.

Upphandling

Ett verktyg som paverkar foretagsklimatet dr upphandlingar av skattefinansi-
erade varor och tjinster. Den offentliga upphandlingen betyder mycket foér
bade den offentliga verksamheten och de privata féretagen. Offentlig sektor
och naringsliv kan i samverkan bidra till att utveckla varandra.

Malmo stad ska stilla krav pa miljohdnsyn och sociala hinsyn vid upphandling-
ar inom olika omraden. Malmé stad ska samverka med niringslivet och organi-
sationer 1 syfte att stirka upphandlingskompetensen avseende marknaden och
virna konkurrensen. For att stimulera marknaden och fa in fler anbud édr det
viktigt att se Over upphandlingarna sa att 4ven mindre féretag har méjlighet att
delta i upphandlingarna.

> Malmé stad ska ligga i framkant nir giller att goéra upphandlingar
som stiller krav pd bra arbetsvillkor, tydliga miljokrav och sysselsittning
for arbetslosa.

> Malmé stad ska verka for att anpassa kommunens upphandlingar s4
att dven smd och medelstora aktorer kan delta di s4 4r Iimpligt.

> Malmé stad ska utforma avtalsvolymerna pi ett sddant sétt att smi
och medelstora foretag kan konkurrera dven i stadens gemensamma och
centrala upphandlingar.

Samverkan och samarbete — en forutsattning for att
genomfora strategin

Niringslivsstrategin dr kommunoévergripande och ska vara grunden for na-
ringslivsarbetet i samtliga nimnder, styrelser och férvaltningar inom Malméo
stad. Strategin genomfors genom att kommunens nimnder och bolag tar ett
aktivt ansvar for att prioritera och genomfora insatserna inom ramen for den
ordinarie verksamheten. Det dr ocksa viktigt att samtliga nimnder férankrar
och sprider kunskap om naringslivsstrategin pa lokal, regional, nationell och
internationell niva.

Niringslivsarbetet ska praglas av lingsiktighet och framférhallning. Genomfo-
randet behover samtidigt vara resultatinriktat. Det stiller krav pa ett starkt le-
darskap med ansvar for att strategiskt leda och samordna arbetet. Samverkan,
samsyn och samhandling kring gemensamma prioriteringar ar viktigt for att na
framgang. Samordning, effektiva arbetsformer, en kontinuerlig uppfdljning och
utvirdering i en lirande process behovs for att na framgangar. Malmo stads
néringslivsstrategi ska foljas av en konkret handlingsplan med mal och effekter
som bygger pé strategins huvudlinjer f6r att na de 6vergripande malen. En
sadan konkretisering kriver kommundévergripande, och i vissa fall, extern sam-

25



verkan for att med den som dger fragan genomfora aktiviteter samt folja upp
och utvirdera dessa. I handlingsplanen bor roller och ansvar for det fortsatta
arbetet tydliggoras.

Malmo stad ska hélla en hog standard 1 naringslivsarbetet bland annat genom
kompetent personal och effektiv organisation. Det dr viktigt att bedriva ett
kommuninternt arbete for att 6ka samsynen pa niringslivsutveckling inom
Malmo stad, och for att skapa forutsattningar for ett enhetligt och gott bemo-
tande av niringslivet. Alla Malmé stads medarbetare som moter foretagare 1
olika sammanhang ska samlas kring ett gemensamt férhallningssatt till nirings-
livet. Det dr ocksa viktigt att initiera mer kollegialt lirande mellan olika forvalt-
ningar samt sprida kunskapen om goda exempel. Hir spelar den interna kom-
munikationen en stor roll. Viktiga framgangsfaktorer for att lyckas med na-
ringslivsarbetet dr att Malmo stads nimnder samverkar, arbetar grinsoverskri-
dande samt skapar relationer baserade pa dialog, 6ppenhet, tillit och fortro-
ende. Arbetet involverar alla forvaltningar och bor koordineras av stadskon-
toret.

Fordjupad lokal kunskap dr centralt for att fa till ett framgangsrikt, niringslivs-
utvecklande arbete. For att arbeta framgangsrikt fordras ocksa ett grinsover-
skridande arbete med aktorer utanfér kommunens organisation som till exem-
pel foretag och foretagsgrupper, idéburna sektorn, utbildningsinstitutioner,
regionala aktorer och statliga myndigheter.

Uppfoljning

Malmo stads genomforande av niringslivsstrategin f6ljs upp genom kommu-
nens styrgrupp for arbete och niringsliv, med stéd frin stadskontoret samt
andra relevanta forvaltningar. Uppféljning av nimndernas insatser till strate-
gins effektmal samlas in och bereds genom ordinarie drendeprocess inom
Malmo  stad.  Uppfoljning av  arbetet sker genom de indikato-
rer/rapporteringspunkter som anges till varje dtagande i den arliga handlings-
planen. Indikatorer/rapporteringspunkter utgor grunden for bedomning och
vidareutveckling av arbetet. Naringslivsstrategin foljs upp vid ny mandatperiod,
da dven en virdering gors ifall det 4r behov av revidering.
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